
แบบฟอร์มการน าเสนอแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 
โครงการจัดนิทรรศการแสดงผลงานการจัดการความรู้ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64  
(SNRU KM share & learn 2021) 

 
ชื่อเรื่อง/แนวปฏิบัติที่ดี   ระบบและกลไกการบริหารจัดการทุนวิจัย          
ชื่อ-สกุล  ผู้น าเสนอ 1.   นางสาวภัณฑิรา  สีนวลแล                                     
                         2.  นางสาววิภาวรรณ  ใหญ่สมบูรณ์      
            
ชื่อ-สกุล  สมาชิกชุมชนนักปฏิบัติ/ทีมงาน 
 

3.1 ศาสตราจารย์ ดร.ทศวรรษ  สีตะวัน รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
3.1 รองศาสตราจารย์วาสนา เกษมสินธ์ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
3.2 อาจารย์ลฎาภา  ศรีพสุดา รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
3.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ก้องภพ ชาอามาตย์ รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
3.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนกร ราชพิลา รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
3.5 นางอุดมพร  บุตรสุวรรณ์   คณะท างาน 
3.6 นางสาวนิพาพร  หูตาชัย  คณะท างาน 
3.7 นายแสนสุรีย์  เชื้อวังค า  คณะท างาน 
3.8 นางสาวสุภาวดี  สุวรรณเทน คณะท างาน 
3.9 นายครรชิต  สิงห์สุข คณะท างาน 
3.10 นางสาวพิศมัย  ยศตะโคตร คณะท างาน 
3.11 นางสาวทับทิม  สมปอง คณะท างาน 
3.12 นางสาวณัฐธิดา  พรมประศรี คณะท างาน 
3.13 นายศักดิ์ดา  แสนสุพรรณ คณะท างาน 
3.14 นางสาวอัสฉรา  นามไธสง คณะท างาน 
3.15 นางสาวญาณวิจา  ค าพรมมา คณะท างาน 
3.16 นายพงศกร  ทองพันธุ์ คณะท างาน 
3.17 นางสาวเพียงจรัส รัตนทองสุข คณะท างาน 
3.18 นายธีรวุฒิ  ส าเภา คณะท างาน 
3.19 นายนัทที  โคตรทุมมี คณะท างาน 
3.20 นายสันติ  ผิวผ่อง คณะท างาน 
3.21 นางสาววิภาวรรณ  ใหญ่สมบูรณ์ เลขานุการคณะท างาน 
3.22 นางสาวภัณฑิรา  สีนวลแล ผู้ช่วยเลขานุการคณะท างาน 
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สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่       ตัวชี้วัดที่     
ประเภทองค์ความรู้            
 
1. ความเป็นมาของชุมชนนักปฏิบัติ/ทีมงาน (ระบุความเป็นมาของกลุ่ม และความรู้ที่ต้องการแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน)  
สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ด าเนินการด้านการจัดการความรู้ภายใต้คณะกรรมการบริหารและด าเนินงานการ

จัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2564 โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ ซึ่งมีหน้าที่ในการก าหนด
นโยบาย จัดท าแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการองค์ความรู้ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ 
แผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของสถาบันฯ ด าเนินงานตามนโยบายและแผนการจัดการความรู้ ก ากับ ดูแลและ
สนับสนุนการด าเนินงานการจัดการความรู้ ประสานงานและด าเนินงานตามประเด็นการจัดการความรู้ที่ได้รับ
มอบหมาย เพ่ือมุ่งสู่การเป็น“องค์กรแห่งการเรียนรู้” และ “เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม” ต่อไป 

จากการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา สถาบันวิจัยและพัฒนาได้พบปัญหาต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน ระบบและกลไกการบริหารจัดการทุนวิจัย เช่น 1) เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานไม่สามารถให้ค าแนะน าข้อมูล
เกี่ยวกับการรับสมัครทุนวิจัย จากงบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครแทนกันได้ 2) เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไปของหน่วยงานไม่สามารถด าเนินการให้ค าแนะน าช่องทางให้นักวิจัยการจัดส่งข้อเสนอโครงการวิจัย  
จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จึงท าให้คณะท างานได้เล็งเห็นปัญหาและได้ประชุมการท างานร่วมกับคณะท างานมา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือด าเนินการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เรื่อง   ระบบและกลไกการบริหาร
จัดการทุนวิจัย       

2. วิธีการด าเนินงาน/ขั้นตอนการท างาน 
วิธีการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

1. การก าหนดองค์ความรู้หลักทีจ่ าเป็นหรือส าคัญต่องาน
หรือกิจกรรมของหน่วยงานและก าหนดเป้าหมายของการ
จัดการความรู้ (อธิบายวิธีการในการบ่งช้ีความรู้ว่าเราต้องการ
ความรู้เรื่องอะไรที่จ าเป็นต่อการบรรลเุป้าหมาย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ยุทธศาสตร์) 
 
 
 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ 
2. ประชุมคณะท างาน เพื่อคดัเลอืกและก าหนดองค์ความรู้ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ในวันที่ 12 มกราคม 2564  
มติทีป่ระชุมพิจารณาคัดเลือกกองค์ความรู้จ านวน ๒ เรื่องคือ 
1. ระบบและกลไกการบรหิารจดัการทุนวิจัย 
2. แนวทางการเบิกจ่ายทุนวิจัย 
     การด าเนินการเกีย่วกับงานวิจัยเป็นพันธกิจหลักของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ถ้าหน่วยงานมีระบบและกลไกการ
บริหารจดัการทุนวิจัยทีด่ี รวมถึงการเบิกจ่ายทีเ่ป็นระบบ 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ จะส่งผลใหผุ้้รับบริการเกดิความพึง
พอใจ 

2. การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
(อธิบายวิธีการและรายละเอียดการด าเนินงานในการสร้างและ
แสวงหาความรู้) 
 
 
 

คณะท างานได้แบ่งหน้าที่ในการเสาะแสวงหาความรู้ ดังนี ้
1. งานบริหารจัดการงานวิจัย ด าเนินการรวบรวมระบบและ
กลไกการบริหารจัดการทุนวิจัย 
2. งานบริหารทั่วไป รวบรวมกฎหมายระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายทุนวิจยั 
3. ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน า และตรวจสอบ Work Flow 
การด าเนินงานของ 2 องค์ความรู ้
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วิธีการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
3. การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ บางส่วนให้เหมาะสมต่อ
การด าเนินงานของหน่วยงาน 
(รายละเอียดการด าเนินงาน ระบุโครงการ/กิจกรรมท่ี
ด าเนินการ) 
 
 
 

1. ประชุม KM ย่อย ของหน่วยงานทุกวันพุธ เวลา 09.00-
10.00 น. เพื่อวางแผนการด าเนนิงานการจัดการความรู้ KM 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และจัดท าคูม่ือฉบับร่าง  
ผ่านการตรวจสอบจากหัวหน้าส านักงานและผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. สังเคราะห์และถอดบทเรียนจากการประชุม 
3. ประชุมคณะกรรมการเพื่อกลั่นกรองคู่มือ  

4. การน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง (รายละเอียดการด าเนินงาน ระบโุครงการ/
กิจกรรมทีด่ าเนินการ) 
 
 
 

1. ด าเนินการน าคู่มือมาทดลองใช้ในการปฏิบัติ ระหว่างเดือน 
สิงหาคม - กันยายน 2564  
ผู้ทดลองใช้คือ  
บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 

5.การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยกุต์ใช้
ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัดออกมาเป็นขุมความรู้ 
(รายละเอียดการด าเนินงาน ระบุโครงการ/กิจกรรมท่ี
ด าเนินการ) 
 
 
 

1. ประชุมคณะท างานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสกัดออกมา
เป็นขุมความรู้ ผ่านโปรแกรม Zoom ในวันท่ี 28 กันยาย 
2564 
2. ปรับปรุงคู่มือให้มีความทันสมัย น่าสนใจ 

6. การรวบรวมความรู้และจัดเกบ็อย่างเป็นระบบโดย
เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
(รายละเอียดการด าเนินงาน ระบุโครงการ/กิจกรรมท่ี
ด าเนินการ) 
 
 
 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์คู่มือ การบริหารจดัการทุนวิจัย ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์สถาบนัวิจัยและพัฒนา Line และ 
Facebook 

 
 
 
 
 
 
 
 



3. ผลผลิตและผลลัพธ์  
3.1 ประโยชน์ขององค์ความรู้และการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน  

องค์ความรู้ที่เลือก 

ผลผลิตและผลลัพธ ์

รูปแบบองค์ความรู้ที่ได้/ 
การกลั่นกรองความรู ้

บันทึกอยู่ท่ี/ 
การเผยแพร่องค์ความรู ้

ประโยชน์ขององค์ความรู้/ 
การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์                

ในการพัฒนางาน 

การขยายผลการน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์กับ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

1. ระบบและกลไกการ
บริหารจดัการทุนวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รูปแบบองค์ความรู้ที่ได้ 
- คู่มือการเสนอขอทุนสนับสนุน
การวิจัยจากงบประมาณเงิน
รายได ้
- คู่มือบริหารจดัการทุนวิจัย 
จากงบประมาณเงินรายได ้
 
 
 การกลั่นกรองความรู ้
- ผ่านการกลั่นกรองความรู้จาก
หัวหน้าส านักงาน ปัจจุบันด ารง
ต าแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย 

เว็บไซตห์น่วยงาน หนังสือแจ้ง
เวียน Facebook และกลุ่ม 
Line 

 ประโยชน์ขององค์ความรู้ 
1. บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา
สามารถให้ข้อมูลนักวิจัยได้อย่างถูกต้องและ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา
สามารถด าเนินการให้ค าแนะน าช่องทางการ
ส่งข้อเสนอโครงการวิจัย อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และทันเวลา 
 การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนางาน 
การด าเนินการให้ทุนวิจัยจากงบประมาณ
เงินรายได้เป็นระบบมากขึ้นสามารถสืบค้น
ข้อมูลการประกาศรับสมัครทุน นักวิจัย
เข้าถึงข้อมูลทุนวิจัยทุกประเภทอย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และทันเวลา 
 

ผู้ที่ไดร้ับประโยชน์ นอกเหนือจากบุคลากรของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแล้ว บุคลากรสาย
วิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ และนักศึกษา 
ยังสามารถน าองค์ความรู้นีไ้ปใช้ ในกรณีที่ขอ
ทุนสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานได้ จะท าให้
ทราบถึงกระบวนการขอรบัทุนสนบัสนุน 
ขั้นตอนการท างาน จนถึงกระบวนการไดม้าซึ่ง
ทุนสนับสนุนการวิจัยจากงบประมาณเงิน
รายได ้

2. แนวทางการเบิกจ่าย
ทุนวิจัย 

 รูปแบบองค์ความรู้ที่ได้ 
- คู่มือแนวทางการเบิกจ่ายทุน
สนับสนุนการวิจัย 
 
 
 การกลั่นกรองความรู ้

เว็บไซตส์ถาบันวิจัยและพัฒนา 
Facebook และกลุม่ Line 

 ประโยชน์ขององค์ความรู้ 
1. บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา
สามารถให้ข้อมูลนักวิจัยได้อย่างถูกต้องและ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2 .  บุคลากรงานบริหารทั่ ว ไปสามารถ
ด าเนินการเบิกจ่ายทุนสนับสนุนการวิจัยได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ผู้ที่ไดร้ับประโยชน์ นอกเหนือจากบุคลากรของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาแล้ว บุคลากรสาย
วิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ และนักศึกษา 
ยังสามารถน าองค์ความรู้นีไ้ปใช้ ในกรณีที่ขอ
ทุนสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานได้ จะท าให้
ทราบถึงกระบวนการขอรบัทุนสนบัสนุน 
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องค์ความรู้ที่เลือก 

ผลผลิตและผลลัพธ ์

รูปแบบองค์ความรู้ที่ได้/ 
การกลั่นกรองความรู ้

บันทึกอยู่ท่ี/ 
การเผยแพร่องค์ความรู ้

ประโยชน์ขององค์ความรู้/ 
การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์                

ในการพัฒนางาน 

การขยายผลการน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์กับ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

- ผ่านการกลั่นกรองความรู้จาก
หัวหน้าส านักงาน ปัจจุบันด ารง
ต าแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย
ทรัพย์สินและงานคลัง  
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนางาน 
1. การด าเนินการเบิกจ่ายทุนสนับสนุนการ
วิจัย เป็นระบบมากยิ่ งขึ้ น  หน่วยงานมี
ฐานข้อมูลนักวิจัยในระบบ สามารถสืบค้นได้
ว่า นักวิจัยได้ทุนในปีงบประมาณไหน ค้าง
เบิกจ่ายทุนวิจัยหรือไม่ 

ขั้นตอนการท างาน จนถึงกระบวนการไดม้าซึ่ง
ทุนสนับสนุนการวิจัย 

 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 



3.2 สรุปการด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
  1) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ/ การบรรลุเป้าหมาย 

1.             
2.            
3.            
4.            
5.            

 
   2) ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน และแนวทางแก้ไข 

1.            
2.            
3.            
4.            
5.            

 

4. การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น (ถ้ามี) 

    4.1 งานวิจัย (อธิบายรายละเอียดของงานวิจัยที่มีการต่อยอดจากองค์ความรู้ที่ได้) 
            

             
              

  4.2 นวัตกรรม (อธิบายรายละเอียดผลงานนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ดีข้ึนอย่างก้าวกระโดด) 
             

             
              
 
5. ภาพ/ เอกสารประกอบผลงาน (เล่มรายงานผล/คู่มือ/VDO) 
 
 
 

 


