
 แบบฟอร์มการน าเสนอแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 
โครงการจัดนิทรรศการแสดงผลงานการจัดการความรู้ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  
(SNRU KM share & learn 2022) 

 
ชื่อเรื่อง/แนวปฏิบัติที่ดี  การพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์คณะครุศาสตร์สู่ความท้าทายตามวิถีปกติใหม่ 
ชื่อ-สกุล  ผู้น าเสนอ 1. ดร.กฤตภาส  วงค์มา 
                         2. อาจารย์อนรรฆ  สมพงษ์        
   
ชื่อ-สกุล  สมาชิกชุมชนนักปฏิบัติ/ทีมงาน 

๑ . คณบดีคณะครุศาสตร์                ประธานกรรมการ 
  ๒.  รองคณบดีฝ่ายบริหาร       รองประธานกรรมการ   
  ๓.  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ    กรรมการ 
  ๔.  รองคณบดีฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ    กรรมการ 
  ๕.  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา    กรรมการ 
  ๖.  ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและวิจัย  กรรมการ 
  ๗.  ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายแผนงาน    กรรมการ 
    ๘. หัวหน้าส านักงานคณบดี      กรรมการ 
     9. นางสาวทัศนีย์  ค าปาน        กรรมการและเลขานุการ 
 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ประเภทองค์ความรู้ด้านการวิจัย 

 
1. ความเป็นมาของชุมชนนักปฏิบัติ/ทีมงาน (ระบุความเป็นมาของกลุ่ม และความรู้ที่ต้องการแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน)  

 กระบวนการจัดการความรู้  เป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบราชการไทย  ซึ่งใน          

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ได้ก าหนดไว้ว่า   

ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้

ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้องรวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์                 

และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือ

ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการ

บริหารราชการแนวใหม่ที่ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และพัฒนาให้เป็นระบบ   

เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากร พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร และส านักงานพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)             ได้



 
 

ก าหนดให้เป็นประเด็นส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง

นับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา  

 นอกจากนั้นตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยมีข้อก าหนดขั้นต่ าเกี่ยวกับ

คุณลักษณะ คุณภาพ และเกณฑ์อ่ืนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ข้อก าหนดขั้นต่ าของหลักสูตรการศึกษาและ

ข้อก าหนดขั้นต่ าของเกณฑ์ในการขอต าแหน่งทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานอ่ืนตามที่ก าหนด      

ในกฎกระทรวง เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล และการ

ประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2549 ข้อที่ 3 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยมีการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้       

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนดดังกล่าว สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีการจัดการความรู้ โดยมีการรวบร วม        

องค์ความรู้ที่มีอยู่ในสถาบันซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนใน

สถาบันสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้

สถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด กระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ในสถาบัน 

ประกอบด้วย การระบุความรู้ การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บความรู้การเข้าถึงข้อมูล และการแลกเปลี่ยน

ความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม การเรียนรู้ภายในสถาบัน การก าหนดแนว

วิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันให้ดี

ยิ่งขึ้น  

 คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักในการผลิตและพัฒนาครู      

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลักดังกล่าว คณะครุศาสตร์จึงมีนโยบายในการน ากระบวนการ

จัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ      

ที่ เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในต าแหน่งและสายงานของแต่ละบุคคลเพ่ือผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์                 

ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นเพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการ

จัดการความรู้ รวมทั้งเพ่ือรองรับการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 256 4             

และการประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะครุศาสตร์ จึงจัดท าแผน

จัดการความรู้ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการความรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

 

 

 

 

 



 
 

2. วิธีการด าเนินงาน/ขั้นตอนการท างาน 
วิธีการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

1. การก าหนดองค์ความรู้หลักทีจ่ าเป็นหรือส าคัญต่องาน
หรือกิจกรรมของหน่วยงานและก าหนดเป้าหมายของการ
จัดการความรู้  
     1.1 ระดมความคดิเห็น  เพื่อคัดเลือกองค์ความรู้ที่จ าเป็น
ต่อการวิจัยกับการพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์คณะ    
ครุศาสตรส์ู่ความท้าทายตามวิถีปกติใหม่   

จัดท าบันทึกข้อความขอความอนุเคราะหผ์ู้บริหารคณะ        
ครุศาสตรเ์พื่อก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นด้านการวิจัย 

2. การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
     2.1 รวบรวมข้อมลูที่ได้จากการระดมความคิดเห็นในการ
ก าหนดองค์ความรู้หลักท่ีจ าเป็นตอ่การวิจัย 
     2.2 แต่งตั้งคณะท างานด้านการจัดการความรู้  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
     2.3  จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ของคณะท างานด้าน  
การจัดการเรยีนรู ้

จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด้านการจัดการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  และก าหนดองค์ความรูด้้านการวิจยั  
และศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลที่เกีย่วข้องกับการพัฒนาทักษะการ
สอนของคณาจารย์สู่ความท้าทายตามวิถีปกติใหม ่

3. การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ บางส่วนให้เหมาะสมต่อ
การด าเนินงานของหน่วยงาน 
      3.1 จัดท าเลม่สรุปองค์ความรู้การพัฒนาทักษะการสอน
ของอาจารย์คณะครุศาสตร์สู่ความท้าทายตามวิถีปกติใหม่   
      3.2 จัดประชุมคณะกรรมการติดตามตรวจสอบในการ
จัดท าเลม่สรุปองค์ความรู้การพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์
คณะครุศาสตรส์ู่ความท้าทายตามวิถีปกติใหม่  โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 

จัดท าเลม่สรุปองค์ความรู้การพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์
คณะครุศาสตรส์ู่ความท้าทายตามวิถีปกติใหม่  และน าเข้า
พิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ ครั้ง 1/2566 
ในวันศุกร์ที่ 6 มกราคม 2566  

4. การน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง  
       4.1 มีเล่มสรุปองค์ความรู้การพัฒนาทักษะการสอนของ
อาจารย์คณะครุศาสตรส์ู่ความท้าทายตามวิถีปกติใหม่   
       4.2 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์เล่มสรุปองค์ความรู้การ
พัฒนาทักษะการสอนของอาจารยค์ณะครุศาสตรส์ู่ความท้าทาย
ตามวิถีปกติใหม่ ในเว็ปไซต์คณะ  ประชาสมัพันธ์ตามหน่วยงาน
ต่างๆ และการพบปะพูดคุยระหวา่งคณาจารย ์

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์เลม่สรปุองค์ความรู้การพัฒนา
ทักษะการสอนของอาจารยค์ณะครุศาสตรส์ู่ความท้าทายตาม
วิถีปกติใหม่  ในเว็ปไซต์คณะครุศาสตร์  เพื่อประชาสมัพันธ์ให้
คณาจารย์ทั้งภายในและภายนอกคณะฯ เข้ามาใช้งานคู่มือฯ     

5. การน าประสบการณ์จากการท างานและการประยกุต์ใช้
ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัดออกมาเป็นขุมความรู้       
    5.1 จัดท าการประเมินการใช้เล่มสรุปองค์ความรู้การพัฒนา
ทักษะการสอนของอาจารยค์ณะครุศาสตรส์ู่ความท้าทายตาม
วิถีปกติใหม่   

จัดท าบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์คณาจารย์ทั้งภายใน
และภายนอกคณะครุศาสตร์เข้าใช้งาน  พร้อมท้ังให้ท าการ
ประเมินการใช้งาน 

6. การรวบรวมความรู้และจัดเกบ็อย่างเป็นระบบโดย
เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
    6.1 คณาจารย์ภายในคณะครศุาสตร์  น าเลม่สรุปองค์
ความรู้การพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์คณะครุศาสตร์   
สู่ความท้าทายตามวิถีปกติใหม่ไปใช้  และให้ข้อคิดเห็น       
และเสนอแนะเพื่อให้มีการปรับปรงุ  แก้ไข  ให้มีความสมบูรณ์  
และท าการประชาสัมพันธ์ภายในคณะให้แตล่ะหลักสูตรได้ใช้ 

น าผลการประเมินมาใช้เป็นแนวทาง เพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ในรอบปีถัดไป และเพื่อให้
คณาจารย์ได้น าประโยชน์จากการศึกษาเอกสาร ไปประยุกต ์ 
ใช้กับการวิจัยของคณาจารย์ให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด 



3. ผลผลิตและผลลัพธ์  
3.1 ประโยชน์ขององค์ความรู้และการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน  

องค์ความรู้ที่เลือก 

ผลผลิตและผลลัพธ์ 

รูปแบบองค์ความรู้ที่ได้/ 
การกลั่นกรองความรู้ 

บันทึกอยู่ท่ี/ 
การเผยแพร่องค์ความรู้ 

ประโยชน์ขององค์ความรู้/ 
การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์                

ในการพัฒนางาน 

การขยายผลการน าความรู้              
ไปใช้ประโยชน์กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

1. การพัฒนาทักษะ
การสอนของอาจารย์
คณะครุศาสตร์สู่
ความท้าทายตาม  
วิถีปกติใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รูปแบบองค์ความรู้
ที่ได้ 

เล่มสรุปองค์ความรู้การ
พัฒนาทักษะการสอนของ
อาจารย์คณะครุศาสตร์สู่
ความท้าทายตามวิถีปกติ
ใหม่ 

 การกลั่นกรอง
ความรู้ 

ส่งให้ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
แผนงานตรวจสอบและ
กลั่นกรอง      

ในเว็ปไซต์ประชาสัมพันธ์  
คณะครุศาสตร์ 

 ประโยชน์ขององค์ความรู้ 
คณาจารย์คณะครุศาสตร์ มีแนวทางใน
การงานวิจัย เพ่ือพัฒนาทักษะการสอน
ตามวิถีปกติใหม่  

 การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนางาน 
คณาจารย์คณะครุศาสตร์สามารถน า
ความรู้ที่ได้ ไปใช้ประกอบในการจัดท า
งานวิจัย  เพ่ือประกอบการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาได้ 

น าความรู้ไปใช้กับงานวิจัยเพ่ือให้
สอดคล้องกับทักษะวิชาชีพครูแบบวิถี
ปกติใหม่ 

 
 
 
 



3.2 สรุปการด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
  1) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ/ การบรรลุเป้าหมาย 

1.1) ผู้บริหาร การจัดการความรู้ในคณะครุศาสตร์  ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญ  สนับสนุน  สร้างการมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับพันธกิจหลักของคณะ วางแผน และด าเนินการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ใน
การพัฒนาบุคลากรในองค์กรไปสู่การเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

1.2) การสร้างบรรยากาศและการสื่อสารภายในองค์กร การด าเนินการการจัดการความรู้ เป็นสิ่งที่ต้อง
อาศัยการมีบรรยากาศที่เหมาะสมต่อกระบวนการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งคณะได้สนับสนุนส่งเสริม ให้มีบรรยากาศใน
การด าเนินกิจกรรมที่เป็นกันเอง การช่วยเหลือซึ่งกันและกันตลอดจนมีการสื่อสารภายในองค์กรที่บุคลากรสามารถ
เข้าถึงข้อมูล และสามารถติดตามข้อมูลข่าวสารในการด าเนินการการจัดการความรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นลักษณะ   
ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูลในระดับบุคคล การจัดท าเว็บไซต์ จดหมาย
ข่าว เป็นต้น 

1.3) การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การด าเนินการการจัดการความรู้คณะได้เปิดโอกาสให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการจัดการความรู้ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เช่น การแสดงความคิดเห็นหรือการเสนอข้อคิดเห็นต่อผู้บริหาร การสนับสนุนให้บุคลากรมีช่วงเวลาในการ
พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

  
   2) ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน และแนวทางแก้ไข 

2.1) ระยะเวลาในการด าเนินการ เนื่องด้วยบุคลากรภายในคณะมีภาระงานในด้านสนับสนุนวิชาการมาก      
จึงส่งผลให้เวลาในการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมีจ ากัด 

  2.2) ผู้ให้ค าแนะน าปรึกษามีเวลาค่อนข้างจ ากัด อาจส่งผลต่อความส าเร็จของงาน 
 

4. การต่อยอดองค์ความรู้หรือนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น (ถ้ามี) 

    4.1 งานวิจัย (อธิบายรายละเอียดของงานวิจัยที่มีการต่อยอดจากองค์ความรู้ที่ได้) 
       น าแนวทาง แนวคิดพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์คณะครุศาสตร์สู่ความท้าทายตามวิถีปกติใหม่ปรับใช้
ในงานวิจัย จนสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยในงานประชุมทางวิชาการได้ 

 4.2 นวัตกรรม (อธิบายรายละเอียดผลงานนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ดีข้ึนอย่างก้าวกระโดด) 
             

             
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

5. ภาพ/ เอกสารประกอบผลงาน (เล่มรายงานผล/คู่มือ/VDO) 
 

 

 

 

 


