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 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก
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กระบวนการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในต าแหน่งและสายงานของแต่ละบุคคลเพ่ือผลักดันประเด็น
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนการจัดการความรู้ และด าเนินการ            
ตามแผนการจัดการความรู้ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานจัดการความรู้ของหน่วยงาน              
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ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานและ       
เป็นสารสนเทศ เพ่ือประโยชน์ต่อหน่วยงานต่างๆ ในการด าเนินการจัดการความรู้ในปีต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

ความเป็นมาและความส าคัญ  

  กระบวนการจัดการความรู้ เป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ งในการพัฒนาระบบราชการไทย                               

ซึ่งในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 1 1             

ได้ก าหนดไว้ว่าส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้

ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารราชการแนวใหม่ที่ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการ

ความรู้เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และพัฒนาให้เป็นระบบเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากร พัฒนางาน และพัฒนา

องค์กร และส านักงานพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้ก าหนดให้เป็นประเด็นส าคัญในการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา  

 นอกจากนั้นตามมาตรฐานการอุดมศึกษาข้อที่ 3 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยมีการสร้างและพัฒนาสังคม

ฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้  ซึ่งต้องมีการจัดการความรู้เพ่ือมุ่งสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้ โดยมีการ

รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในสถาบันซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ 

เ พ่ือให้ทุกคนในสถาบันสามารถเข้าถึงความรู้  และพัฒนาตนเองให้ เป็นผู้ รู้  รวมทั้ งปฏิบัติ งานได้                       

อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในเชิงแข่งขันสูง สุด กระบวนการ                  

ในการบริหารจัดการความรู้ในสถาบัน ประกอบด้วย การระบุความรู้ การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บ

ความรู้ การเข้าถึงข้อมูล และการแลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในสถาบัน การก าหนดแนววิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตาม

วัตถุประสงค์ดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ก าหนดเป็นตัวบ่งชี้การประกัน

คุณภาพภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน

และเอกลักษณ์ของสถาบัน ข้อ 5 การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการด าเนินการ

จัดการความรู้ตามระบบ และน าไปใช้ประกอบการประเมินการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครอีกด้วย  
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต          

การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก

ดังกล่าว รวมทั้ ง เ พ่ือปฏิบัติตามภารกิจภายใต้หน่วยงานที่ก ากับดูแล มหาวิทยาลัยได้มีนโยบาย                          

ในการน ากระบวนการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากร มีความรู้ 

ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในต าแหน่งและสายงานของแต่ละบุคคล                     

เพ่ือผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดการความรู้มาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548 ดังนั้น เพ่ือให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการจัดการความรู้ รวมทั้ งเพ่ือรองรับการประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาปีการศึกษา 2564 และการประเมินผลตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยจึงจัดท าแผนจัดการความรู้ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทาง                   

ในการด าเนินการจัดการความรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์  

2.  หลักการจัดท าแผนจัดการความรู้  

    การจัดท าแผนจัดการความรู้ด าเนินการโดยยึดตามกระบวนการจัดการความรู้ 6 ขั้นตอนในการจัดการ

ความรู้ ได้แก่ 1) การก าหนดองค์ความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของหน่วยงานและก าหนด

เป้าหมายของการจัดการความรู้ 2) การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 3) การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้

บางส่วนให้เหมาะสมต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 4) การน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้มาปรับใช้ใน

การปฏิบัติงานจริง 5) การน าประสบการณ์จากการท างานการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสกัด

ออกมาเป็นขุมความรู้  และ6) การรวบรวมความรู้และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลาย

ลักษณ์อักษร โดยจัดท าแผนให้มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรและสอดคล้องกับตัวชี้วัดในประเด็น

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีสมรรถนะที่เหมาะสม

ตามสายงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดและประเด็นยุทธศาสตร์ได้ 

3.  วัตถุประสงค์การจัดท าแผนจัดการความรู้ 
3.1 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานจัดการความรู้ของหน่วยงานในระดับคณะ ส านัก สถาบัน 
     บัณฑิตวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 

     3.2 เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
 
 
4.  ขั้นตอนการด าเนินการ  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดการความรู้โดยมีข้ันตอนการด าเนินงานดังต่อไปนี้  
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4.1 แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
โดยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ และคณะท างานด้านการจัดการความรู้  

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ 787/2564 เรื่อง แต่งตั้งผู้บริหาร

ด้านการจัดการความรู้  และคณะท างานด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                    

โดยมีอธิการบดี รองอธิการบดีทุกสายงาน และผู้ช่วยอธิการบดีทุกสายงานเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา                

มีอธิ การบดี เป็ นผู้ บ ริห ารด้ านการจั ดการความรู้ (Chief Knowledge  Officer :  CKO)  มี ผู้ บริห าร                   

ทุกหน่วยงานและตัวแทนเป็นคณะท างาน  

4.2 ทบทวนผลการด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา (พ.ศ. 2564)   
           โดยคณะท างานจัดการความรู้ได้ทบทวนผลการด าเนินจัดการความรู้ในปีงบประมาณ                     ที่

ผ่ านมาเ พ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนจัดการความรู้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 โดยได้ผล                          

การด าเนินงานจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังต่อไปนี้    

             4.2.1 จ านวนองค์ความรู้ที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากหน่วยงาน 6 คณะ 3 ส านัก 2 
สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบด้วยองค์ความรู้ 18 องค์ความรู้  ได้แก่ 

1. องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการเรียนการสอน  จ านวน 6 องค์ความรู้ 
2. องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ  จ านวน 4 องค์ความรู้ 
1. องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการ จ านวน  7 องค์ความรู้ 
2. องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน  1 องค์ความรู้ 

4.2.2 องค์ความรู้ที่ ด า เนินการในแผนจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คือ หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย                       
ได้แต่งตั้งคณะท างานการจัดการความรู้ของหน่วยงาน และเลือกองค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์                
ในด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยมีผลสรุปแสดงดังตารางที่ 1.1 
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ตารางท่ี 1.1 องค์ความรู้ที่หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย เลือกที่จะด าเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ส่วนราชการ องค์ความรู้ที่เลือก ประเภทองค์ความรู้ 

1. คณะครุศาสตร์ การจัดการเรียนรู้กับการพัฒนาทักษะวิชาชีพครูแบบ 
New Normal 

ด้านการเรียนการสอน 

แนวการวิจัยทางการศึกษาหลังยุค Covid – 19 ด้านการวิจัยและ 
การบริการวิชาการ 

2. คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

การจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการ Online 
Active learning ในสถานการณ์โควิด-19 

ด้านการเรียนการสอน 

บทเรียนการด าเนินโครงการศาสตร์พระราชาสู่คุณค่า
ความรู้สู่ท้องถิ่น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ด้านการวิจัยและ 
การบริการวิชาการ 

3. คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

สื่อสารสร้างสรรค์ พลังวิทย์ ด้านการเรียนการสอน 
ด้านการวิจัยและ 
การบริการวิชาการ 

4. คณะวิทยาการ
จัดการ 

ต าแหน่งทางวิชาการไม่ใช่ทางเลือกแต่เป็นทางรอด ด้านการเรียนการสอน 
งานวิจัยสู่การสร้างนวัตกรรมชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ด้านการวิจัยและ 

การบริการวิชาการ 
5. คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น : องค์ความรู้ 
ทางการเกษตรสู่การจัดหารายได้คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

ด้านการเรียนการสอน 
ด้านการวิจัยและ 
การบริการวิชาการ 

6. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  

ระบวนการพัฒนา Soft Skill “การสื่อสาร” ด้านการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการแก่สังคม กับการบูรณาการการเรียน
การสอนและการวิจัย ทางด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ด้านการวิจัยและ 
การบริการวิชาการ 

7. บัณฑิตวิทยาลัย การพัฒนาคู่มืองานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
บัณฑิตวิทยาลัย 

ด้านบริหารจัดการ 

8. ส านักงาน
อธิการบดี 

กระบวนการสร้างวิศวกรสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

ด้านบริหารจัดการ 

การพัฒนาระบบแจ้งซ่อมออนไลน์งานอาคารสถานที่
และยานพาหนะ 

ด้านบริหารจัดการ 

9. ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การให้บริการความรู้ด้านฐานข้อมูลออนไลน์ ด้านบริหารจัดการ 
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ส่วนราชการ องค์ความรู้ที่เลือก ประเภทองค์ความรู้ 

10. ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

การจัดประชุมกรรมการบริหารวิชาการ (ก.วช.) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ด้านบริหารจัดการ 

11. สถาบันภาษา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

การเผยแพร่องค์ความรู้การเขียนบทความทางวิชาการ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

12. สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

ระบบและกลไกการบริหารจัดการทุนวิจัย      ด้านบริหารจัดการ 

แนวทางการเบิกจ่ายทุนวิจัย ด้านบริหารจัดการ 
 
4.2.3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  คือ 

 1) หน่วยงานและบุคลากรให้ความส าคัญโดยมีการจัดการความรู้ในระดับคณะ ส านัก 
สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 2) การสนับสนุนจากผู้บริหารโดยมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากร เช่น การจัดให้เข้าร่วมกิจกรรมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
 3) ความร่วมมือจากบุคลากร หรือผู้ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการจัดการความรู้ มุ่งมั่น
ด าเนินงานอย่างเต็มประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

4.2.4 แนวทางท่ีควรด าเนินการเพิ่มเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
1) การสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างหน่วยงานภายที่มีความสนใจเรื่องที่

คล้ายคลึงกันเพ่ือจัดการความรู้ในประเด็นองค์ความรู้ที่เหมือนกัน และก าหนดประเด็นองค์ความรู้ที่ต้อง 
ด าเนินการร่วมกันทุกหน่วยงาน  

2) การเข้าร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
มหาวิทยาลัย  

3) การยกย่องชมเชยหรือให้รางวัลแก่ผู้ที่แลกเปลี่ยนหรือถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืนเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

4) มีการจัดเก็บความรู้ของทุกส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือให้บุคลากรหรือผู้สนใจสามารถเข้าถึงความรู้ได้ตลอดเวลา และน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

5) การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
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 4.3  ก าหนดนโยบายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
 คณะท างานจัดการความรู้ได้ทบทวน และศึกษาผลการด าเนินงานที่ผ่านมา รวมถึงแนวทางการ
ด าเนินการจัดการความรู้ และได้ก าหนดนโยบายการจัดการความรู้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
โดยมีนโยบายโดยสรุป ดังนี้        

1) จัดให้ทุกส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย มีระบบและกลไกในการจดัการความรู้                   เพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร 

2) ให้ทุกหน่วยงานก าหนดประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามภารกิจหน้าที่หลักของหน่วยงานนั้น โดย
ก าหนดให้แต่ละหน่วยงานเลือกด าเนินการจัดการองค์ความรู้ที่สอดคล้องภารกิจหลักของหน่วยงานและ          
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยต้องครอบคลุมภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย ทรัพย์สิน
ทางปัญญาเพ่ือพัฒนาให้เป็นสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย และสามารถสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้ง                
สายวิชาการและสายสนับสนุนตามแผนพัฒนาบุคลากรได้ อย่างน้อยหน่วยงานละ 2 องค์ความรู้ มีการแต่งตั้ง
คณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ  (Community of Practice :  COP)  ของหน่วยงาน                     
รวมทั้งจัดท าแผนจัดการความรู้ของหน่วยงานเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

3) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการความรู้ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพ่ือจัดการความรู้ในประเด็นองค์ความรู้ที่เหมือนกัน และประเด็นองค์ความรู้ที่ต้องด าเนินการ
ร่วมกันทุกหน่วยงาน 

4) เสริมสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการน าการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร
และพัฒนางานของหน่วยงานต่างๆ   

5) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการการจัดการความรู้ให้สามารถด าเนินการได้
อย่างถูกต้องสามารถจัดท าแผนด าเนินการตามแผน และรายงานผลได้อย่างถูกต้องและมีการน าองค์ความรู้            
มาใช้ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัติ มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมการจัดการความรู้สู่สาธารณะ 

 
 4.4 การคัดเลือกประเด็นความรู้เพื่อจัดการความรู้   

1) คณะท างานส ารวจองค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจากบุคลากร              
ในหน่วยงานต่างๆ โดยส่งแบบส ารวจไปยังหน่วยงานต่างๆ และน าผลการส ารวจมาสรุปองค์ความรู้               
ในแต่ละตัวชี้วัดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

2) น าเสนอผลการจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยต่อบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ เพื่อน าไปพิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ที่หน่วยงาน                จะ
ด าเนินการ 

3) หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย พิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้                     
ที่จะด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยองค์ความรู้ที่เลือกต้องสอดคล้องภารกิจหลัก
ของหน่วยงานและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยต้องครอบคลุมภารกิจด้านการจัดการเรียน                 
การสอนและการวิจัย และสามารถสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน                    
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ตามแผนพัฒนาบุคลากรได้ และจัดท าแผนจัดการความรู้ของคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย             
ส่งคณะท างานจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย  

4.5 จัดท าแผนจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย  
 คณะท างานจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าทีมงานจัดการความรู้และฝ่ายเลขาฯ รวบรวม
และสรุปเป็นแผนจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย (แสดงในบทที่ 2) น าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

4.6 ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้  
  การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้ด าเนินการโดยให้คณะท างานจัดการ
ความรู้ของมหาวิทยาลัยก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินฯ รวมทั้งประเมินผลและสรุปรายงาน
น าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 ครั้ง เพ่ือปรับปรุง ทบทวนแผนฯ ให้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการในปีต่อไป  
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ส่วนที่ 2 
ผลการด าเนินงานจัดการความรู้ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้จัดท าแผนจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565               
ที่ประกอบด้วยองค์ความรู้ที่หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย ด าเนินการ                  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 6 คณะ 3 ส านัก 2 สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบด้วยองค์
ความรู้ 24 องค์ความรู้  ได้แก่ 

1. องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการเรียนการสอน  จ านวน 6 องค์ความรู้ 
2. องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ  จ านวน 6 องค์ความรู้ 
3. องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการ  จ านวน 10 องค์ความรู้ 
4. องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 2 องค์ความรู้  

แสดงดังตารางที่ 2.1    
  2) แผนจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565                 
แสดงดังตารางที่ 2.2 
ตารางท่ี 2.1 องค์ความรู้ที่หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย  
                เลือกที่จะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ส่วนราชการ องค์ความรู้ที่เลือก ประเภทองค์ความรู้ 

1. คณะครุศาสตร์ การพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์ 
คณะครุศาสตร์สู่ความท้าทายตามวิถีปกติใหม่ 

ด้านการเรียนการสอน 

การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครูคณะครุศาสตร์สู่
ความท้าทายตามวิถีปกติใหม่   

ด้านการวิจัยและ 
การบริการวิชาการ 

2. คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ข้ามศาสตร์โดยใช้ Online Active Learning 

ด้านการเรียนการสอน 

การพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เพ่ือต่อยอดสู่
ทรัพย์สินทางปัญญา 

ด้านการวิจัยและ 
การบริการวิชาการ 

3. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

สื่อสารสร้างสรรค์ พลังวิทย์ 2 
- การจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ 

ด้านการเรียนการสอน 

สื่อสารสร้างสรรค์ พลังวิทย์ 2 
- การพัฒนางานวิจัย 

ด้านการวิจัยและ 
การบริการวิชาการ 

4. คณะวิทยาการจัดการ การพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการแบบก้าวกระโดด ด้านการเรียนการสอน 
การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ด้านการวิจัยและ 

การบริการวิชาการ 
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ส่วนราชการ องค์ความรู้ที่เลือก ประเภทองค์ความรู้ 

5. คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

หลักสูตรระยะสั้น : หลักสูตรฝึกอบรมผสมเทียมโค 
บูรณาการสู่การจัดการเรียนการสอนและจัดหา
รายได้ที่เพ่ิมข้ึน 

ด้านการเรียนการ 
สอน 

คู่มือปฏิบัติงาน การจัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น ด้านบริหารจัดการ 
6. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  

การจัดการศึกษาแบบสหกิจและการศึกษา 
เชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE)  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ด้านการเรียนการสอน 

การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจาก

หน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 

ด้านการวิจัยและ 
การบริการวิชาการ 

7. บัณฑิตวิทยาลัย ระบบฐานข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร (TAS) 

ด้านบริหารจัดการ 

ระบบฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  (E-Thesis) 

ด้านบริหารจัดการ 

8. ส านักงานอธิการบดี พัฒนาระบบการให้บริการสารสนเทศเชิงรุก  
(Line Official Account Manager) 

ด้านบริหารจัดการ 

แนวทางการพัฒนาระบบกลไกการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินโครงการ 

ด้านบริหารจัดการ 

9. ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ห้องสมุดสีเขียว ตามรอยเส้นทางขยะเพ่ือ 
สุขภาวะที่ดี 

ด้านบริหารจัดการ 

การใช้งานระบบสารสนเทศ SNRU Tracking ด้านบริหารจัดการ 
10. ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

การติดตามการค้างส่งผลการเรียน ด้านบริหารจัดการ 
การพัฒนากระบวนการติดตามการอนุมัติการ
ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร 

ด้านบริหารจัดการ 

11. สถาบันภาษา ศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ระบบการคัดเลือกนักศึกษาทุนโควตา 
กิจกรรมดี ประเภทดนตรี - นาฎศิลป์พื้นเมือง 

ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

แนวทางการด าเนินการจัดงานมหกรรมภูมิ 
ปัญญาพ้ืนบ้านมูนมังอีสาน 

ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

12. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

งานวิจัยบนหิ้งกลายเป็นทรัพย์สินทางปัญญา 
ของมหาวิทยาลัยได้อย่างไร 

ด้านบริหารจัดการ 

งานสร้างสรรค์สู่การจัดสรรผลประโยชน์ ด้านการวิจัย 
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ตารางท่ี 2.2 ผลการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย ผล กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1. แจ้งให้ทุกหน่วยงานส ารวจ 
องค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 

ก.ย. - ธ.ค. 64 - ค าสั่งคณะงาน Km   
มรสน. 
- รายงานผลส ารวจ          
องค์ความรู้ของ
หน่วยงาน 
- ประชุมชี้แจงนโยบาย
การด าเนินงานประจ าปี 

- 1 ชุด 
 
-รายงานผลการ
ส ารวจ จ านวน  
1 ชุด 
- 1 ครั้ง 
- ประกาศนโยบาย 
KM 1 ฉบับ 

บุคลากร
มหาวิทยาลัย 
ทุกระดับ 

ทีม KM           
มรสน. 

 

2. ส่งเสริมให้หน่วยงานน าการจัดการ 
ค ว า ม รู้ ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น               
โดยการประชุมชี้แจงและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวทางการด าเนินการจัดการ
ความรู้ระดับคณะ ส านัก สถาบัน โดย
ก าหนดให้หน่วยงานคัดเลือกองค์ความรู้
อย่างน้อย หน่วยงานละ 2 องค์ความรู้ 

พ.ย. 64 - จ านวนหน่วยงานที่มี
การจัดการความรู้  
(12 หน่วยงาน) 

ร้อยละ 100 
(12 หน่วยงาน) 

ผู้บริหาร 
บุคลากรของ
หน่วยงานต่างๆ  

อธิการบดี 
CKO ทีม KM 
มรสน. 

 

3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการ 
จัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

ม.ค. – ก.ย. 65 - จ านวนเครือข่าย KM เครือข่าย KM 
ภายในจ านวน  
2 เครือข่าย 

ผู้บริหาร 
บุคลากรของ
หน่วยงานต่างๆ 

อธิการบดี 
CKO ทีม KM 
มรสน. 
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โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย ผล กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
4. การก ากับติดตามการด าเนินงาน 
จัดการความรู้ ให้ค าปรึกษาให้ข้อ 
เสนอแนะ ด้านกระบวนการจัดการ 
ความรู้แก่บุคลากรในหน่วยงานต่างๆ  

ม.ค. – ก.ย. 65 - ช่องทางการให้ความรู้ 
 
 
 
 
-  จ านวนหน่วยงานที่
เข้าถึงและน าความรู้ไป
ใช้ 

- กลุ่มไลน์ KM 
SNRU 
- เว็บไซต์รวบรวม
องค์ความรู้ จ านวน 
1 เว็บไซต์ 
- 12 หน่วยงาน 

ผู้บริหาร 
คณาจารย์  
เจ้าหน้าที่ทุก
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 
CKO ทีม KM 
มรสน. 

 

5. จัดนิทรรศการน าเสนอผลการด าเนิน 
การจัดการความรู้ของหน่วยงาน  

- หน่วยงานจัดแสดงและน าเสนอ 
ผลการด าเนินงานจัดการความรู้ 

- เวทีน าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- ประกวดผลการจัดการความรู้ 

ต.ค. 65 - จ านวนหน่วยงานที่เข้า

ร่วมจัดนิทรรศการ 

 

 

- 12 หน่วยงาน 
 
 

ผู้บริหาร 
คณาจารย์  
เจ้าหน้าที่ 

อธิการบดี 
CKO ทีม KM 
มรสน. และ
หน่วยงาน
ต่างๆ  

 

6. ประเมินผลการเรียนรู้ของบุคลากร 
และให้รางวัลจูงใจ 

ก.ย. 65 - รายงานผลการประเมิน 
 
 
- จ านวนหน่วยงาน 
ที่ได้รางวัล 

- ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมิน 1 ฉบับ 
- ผลการประเมิน      
1 ฉบับ 

ผู้บริหาร 
คณาจารย์  
เจ้าหน้าที่ 

อธิการบดี 
CKO ทีม KM 
มรสน. 
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โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย ผล กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
- รางวัลที่ 1 จ านวน 
1 รางวัล 
- รางวัลที่ 2 จ านวน 
2 รางวัล 
- รางวัลที่ 3 จ านวน 
2 รางวัล 

7. ทบทวนแผนจัดการความรู้ เ พ่ือ              
เป็นแนวทางในการจัดการความรู้             
ในปีต่อไป 

ก.ย. 65 - รายงานการประชุม
หรือแผนการจัดการ
ความรู้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

- 1 ฉบับ  ผู้บริหาร 
คณาจารย์  
เจ้าหน้าที่ 

อธิการบดี 
CKO ทีมKM
มรสน. 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

ข้อมูลผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 
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ส่วนที่ 1  : ชื่อหน่วยงาน/ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 
หน่วยงาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 
ชื่อ :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาคริต           นามสกุล  :  ชาญชิตปรีชา 
ส่วนที่ 2 : ข้อมูลส่วนบุคคล  
ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ)  Mr. Chakrit  Chanchitprecha 
วัน/เดือน/ปีเกิด 23 กุมภาพันธ์ 2506 
ต าแหน่งงาน (ปัจจุบัน) รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ฝ่าย/แผนก/หน่วย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
รางวัลเกียรติยศ เกียรติบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี          

พ.ศ. 2564 จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

การศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ 

พ.ศ. 2554 ศึกษาดูงาน ณ ราชอาณาจักรนิวซีแลนด์ และเครือรัฐ
ออสเตรเลีย 
พ.ศ. 2555 ศึกษาดูงาน ณ สหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล และ
สาธารณรัฐอาร์เจนตินา 
พ.ศ. 2556 ศึกษาดูงาน “โครงการพัฒนาบุคลากร” ณ สาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมา 
พ.ศ. 2557 ศึกษาดูงาน ณ เขตปกครองพิเศษฮ่องกง และประเทศญี่ปุ่น 
พ.ศ. 2562 ศึกษาดูงาน ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และ
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ท่ีอยู่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
การติดต่อ โทรศัพท์มือถือ     : 09-2785-5599  

E-mail address   : chakrit@snru.ac.th 
ประวัติการศึกษา (จากการศึกษาล่าสุด-เริ่มต้น) 

คุณวุฒิ สาขา สถาบัน 
ป.โท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(บริหารงานองค์การ) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ป.ตร ี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

mailto:chakrit@snru.ac.th
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ภาคผนวก ข 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ 787/2565 
เรื่อง แต่งตั้งผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และ 

คณะท างานด้านจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ค 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ 133/2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  

และตัดสินการประกวดผลงานการจัดการความรู้ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ภาคผนวก ค 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
เรื่อง  ผลการประกวดผลงานการจัดการความรู้ระดับหน่วยงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ภาคผนวก จ 
ภาพกิจกรรม 
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ประชุมการจัดท าแผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันอังคารที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เวลา 10.00 – 12.00 น.  
ณ ห้องประชุมสรัสจันทร ชั้น 2 อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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นิทรรศการแสดงผลงานการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันศุกร์ที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 เวลา 08.30 – 17.00 น.  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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