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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
สรุปความเป็นมาและความส าคัญ  
 กระบวนการจัดการความรู เป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบราชการไทย ซึ่งใน
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2565 มาตรา 1 ได้ก าหนดไว้
ว่าส่วนราชการมีหน้าพัฒนาความรู้ในส่วนราชเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างสม่ าเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกันในแนวทางการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการและการติดตามประเมินผลปฏิบัติราชการประจ าปีได้
ก าหนดการจัดการความรู้ในองค์กร ไว้เป็นประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในมิติที่ 4 ด้านการ
พัฒนาสถาบัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารราชการแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ เพ่ือ
รวบรวมองค์ความรู้และพัฒนาให้เป็นระบบเพ่ือการพัฒนาคน งานและองค์กรต่อไป  
 คณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรมเป็นหน่วยงานหนึ่ งในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ เป็น
สถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น  มีพันธกิจในการพัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพ ให้โอกาสทางการศึกษา แก่
คนในท้องถิ่น และพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งให้ให้กับชุมชนท้องถิ่นได้จัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ในมิติที่ 12 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษา กับส านักงาน
พัฒนาระบบราชการ เพ่ือด าเนินการจัดการองค์ความรู้ขององค์กร ให้สามารถผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ และ
พัฒนามหาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยที่สอดคล้องและตอบสนองต่อกรอบทิศทางและนโยบายการพัฒนาของรัฐไว้ 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ 2) การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ระดับสากล 3) การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 4) การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
ขั้นตอนการด าเนินการ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้ด าเนินการจัดการความรู้โดยมีขั้นตอน
และผลการด าเนินงาน ดังไปนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการท างานด้านการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 โดยคณะได้แต่งตั้งผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ และคณะท างานด้านการจัดการความรู้ของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามค าสั่งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่ 2/2565 เรื่อง
แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมี
คณบดี รองคณะบดีทุกสายงาน ประธานสาขาวิชาและประธานหลักสูตรสาขาวิชา เป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา 
มีรองคณบดีฝ่ายบริหารและแผนงานมีประธานสาขาวิชา ประธานหลักสูตร ตัวแทนอาจารย์และเจ้าหน้าที่เป็น
คณะท างาน 
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 2. ทบทวนผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา (พ.ศ. 2564) 
 โดยคณะท างานจัดการความรู้ได้ทบทวนผลการด าเนินจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมาเพ่ือเป็น
แนวทางในการจัดท าแผนจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยผลการด าเนินงานจัดการความรู้ใน
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
      2.1 จ านวนองค์ความรู้ที่ด าเนินการทั้งสิ้น จ านวน 2 องค์ความรู้ ประกอบด้วย 
  1. องค์ความรู้ที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ จ านวน 1 องค์ความรู้ 
  2. องคค์วามรู้ที่สนับสนุนงานพัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรค์ จ านวน 1 องค์ความรู้ 
      2.2 องค์ความรู้ที่ด าเนินการในแผนการจัดการความรู้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน องค์ความรู้ที่เลือก 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1. การจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ

กับการท างาน(CWIE) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2. การเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

     3.1 หน่วยงานและบุคลากรให้ความส าคัญโดยมีการจัดการความรู้ในคณะ เทคโนโลยีอุตสาหกรรม อย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง 
     3.2  ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ และสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
     3.3  คณะกรรมการจัดการความรู้มีความรู้ความเข้าใจ  และมุ่งมั่นในการด าเนินงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
     3.4  มีระบบการติดตามประเมินผลการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 
4 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนนิงานบุคลากรมีภาระงานมากท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่องและไม่เต็ม 
     4.1  การจัดการความรู้ในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ยังด าเนินการได้ไม่เต็มที่เนื่องจากมีปัญหาในกระบวนงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ เปลี่ยนผูป้ฏิบัติงาน 
     4.2 ผู้เข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สว่นใหญ่เป็นบุคลากรที่รับผิดชอบในงานเท่านั้นแต่บุคลากรที่ส่วนหนึ่ง 
ที่เกี่ยวข้องไม่เข้าร่วม 
     4.3 การจัดท าแผนและรายงานผลการจัดการความรู้บางหนว่ยงานยังขาดความชัดเจน 
     4.4 ก าหนดนโยบายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะท างานจัดการความรู้ได้ทบทวน และศึกษา 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา รวมถึง แนวทางการด าเนินการจัดการความรู้และได้ก าหนดนโยบายการจัดการความรู้ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยมีนโยบายโดยสรุป ดังนี้ 
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 1) ส่งเสริมให้หน่วยงานหลักน ากระบวนการจัดการความรู้มาใช้พัฒนาบุคลากรและให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานโดยก าหนดให้แต่ละหน่วยงานเลือกด าเนินการจัดการองค์ความรู้อย่างน้อย หน่วยงานละ 2 องค์ความรู้ มี
การแต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : COP) ของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม รวมทั้งจัดท าแผนจัดการความรู้ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
 2) ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง  ๆเพ่ือจัดการความรู้ใน
ประเด็นองค์ 
ความรู้ที่เหมือนกัน และประเด็นองค์ความรู้ที่ต้องด าเ นินการร่วมกันทุก หน่วยงาน 
 3) เสริมสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการน าการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนา 
งานของหน่วยงานต่างๆ รวมถึงการสร้างเครือข่ายภายในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการการจัดการความรู้ให้สามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 
สามารถจัดท าแผนด าเนินการตามแผนและรายงานผลได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 
     4.5 การคัดเลือกประเด็นความรู้เพ่ือจัดการความรู้ 
 1) คณะท างานส ารวจองค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะจากบุคลากรในคณะ เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม โดยส่งแบบส ารวจไปยังบุคลากร และน าผลการส ารวจมาสรุปองค์ความรู้ในแต่ละตัวชี้วัด ของแต่ละ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 2) น าเสนอผลการจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ คณะเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม ต่อบุคลากรเพ่ือน าไปพิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ที่คณะจะด าเนินการ 
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ค าน า 

 ปัจจุบันกระบวนการจัดการความรู้ (Konwledge Management) เป็นเครื่องมือส าคัญประการหนึ่งที่
ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจปัจจุบันกระบวนการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) เป็นเครื่องมือส าคัญประการ หนึ่งที่ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการองค์กรให้
บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในฐานะที่เป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจ หลักมนการผลิตบัณฑิตด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม                 และวิศวกรรมที่มี
คุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐาน วิชาชีพ เพ่ือรองรับตลาดแรงงานในกลุ่มประชาคมอาเซียนวิจัยพัฒนางานด้าน
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม และวิศวกรรมที่มีคุณภาพ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม                           และ
สิ่งแวดล้อมบริการวิชาการ วิชาชีพ ด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและวิศวกรรมแก่ท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้บริหารจัดการที่ดี และมี ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการองค์
ความรู้ (Knowledge Management) โดยเห็นว่า “คน” เป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุด เพราะเป็นแหล่งความรู้และเป็น
ผู้น า ความรู้ไปใช้ประโยชน์  

นอกจากนี้ ในกระบวนการจัดการองค์ความรู้ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยังให้ความส าคัญกับองค์ประกอบ 
ด้าน “เทคโนโลยี” และ “กระบวนการความรู้” (Knowledge Process) โดยทั้งสามองค์ประกอบจะต้องเชื่อมโยงและ 
บูรณาการอย่างสมดุล เพ่ือให้การจัดการองค์ความรู้เกิด ประสิทธิภาพสูงสุด 

 
  

............................................................. 
 ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มกราคม 2565 
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บทที่ 1   
กระบวนการจัดท าแผนจัดการความรู้  

ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
1. ความเป็นมาและความส าคัญ  
 กระบวนการจัดการความรู้ เป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบราชการไทยพระ
ราชฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดร พ.ศ. 2546 มาตรา 1 ได้ก าหนดไว้ว่าส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างสม่ าเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสาสารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกันนอกจากนั้น ในแนวทางการจัดการท าค ารับรองปฏิบั ติราชการ และติดตามประเมินผลปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ได้ก าหนดการจตัดการความรู้ในองค์กร ไว้เป้นประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในมิติที่ 4 
คือ ด้านการพัฒนาสถาบัน ซึ่งแสดงให้เห็นได้ว่าการบริหารราชการแนวให้ได้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ 
เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และพัฒนาให้เป็นระบบเพ่ือการพัฒนาตน งานและองค์กรต่อไป 
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นหน่วยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่เป็นสถาบันอุดมศึกษา ของ

ท้องถิ่น มีพันธกิจในการพัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพ ให้โอกาสทางการศึกษา แก่คนในท้องถิ่นและพัฒนา องค์
ความรู้เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น ได้จัดท าค ารับรองการ ปฏิบัติราชการ ในมิติที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 12 ระดับ
ความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร การจัดการความรู้เพ่ือ พัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์ของ สถาบันอุดมศึกษา กับส านักงานพัฒนาระบบราชการ เพ่ือด าเนินการจัดการจัดการ
องค์ความรู้ขององค์กร ให้ สามารถผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ และพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ต่อไปโดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องและตอบสนองต่อกรอบทิศทางและ 
นโยบายการพัฒนาของรัฐบาลไว้ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ระดับสากล 3) การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืน 

ฐานเศรษฐกิจพอเพียง  4)  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 

2. หลักการจัดท าแผนการจัดการความรู้        ก า ร
จัดท าแผนจัดการความรู้ด าเนินการโดยยึดตามกระบวนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอนของส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้แก่ การบ่งชี้ความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ การ
ประมวลและกลั่นกรองความรู้  การเข้าถึงความรู้  การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ และการเรียนรู้ 
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โดยจัดท าแผนให้มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรและสอดคล้อง กับตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ 
ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีสมรรถนะที่เหมาะสมตามสายงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ 
เป้าหมายตัวชี้วัดและประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ 
 

3. วัตถุประสงค์การจัดท าแผนการจัดการความรู ้       
     3.1 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนนุให้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีการด าเนินงานการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
     3.2 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาบุคลากรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมพร้อมทั้งสนับสนุนและน ามา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงพรอ้มทั้งเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
 
4. ขั้นตอนการด าเนินการ 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้ด าเนินการจัดการความรู้โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
     4.1 แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ด าเนินการจัดการความรู้โดยมีขั้นตอนและผลการ
ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

 4.1.1 แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โดยคณะได้แต่งตั้งผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และคณะท างานด้านการจัดการความรู้ของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามค าสั่งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่ 2/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการ
ความรู้ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดย มีคณบดี รองคณบดีบดีทุกสายงาน ประธาน

สาขาวิชา และประธานหลักสูตร เป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา มีรองคณบดีฝ่ายบริหารและแผนงาน ประธานสาขา 
ประธานหลักสูตร ตัวแทนอาจารย์และเจ้าหน้าที่เป็นคณะท างาน 

 4.1.2 ทบทวนผลการด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา (พ.ศ. 2564) 
4.2 ทบทวนผลการด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา (พ.ศ. 2565)   

 โดยคณะท างานจัดการความรู้ได้ทบทวนผลการด าเนินจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมาเพ่ือเป็น
แนวทาง ในการจัดท าแผนจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยผลการด าเนินงานจัดการความรู้ใน
ปีงบประมาณที่ผ่านมา สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
1) จ านวนองค์ความรู้ที่ด าเนินการทั้งสิ้น จ านวน 2 องค์ความรู้ ประกอบด้วย 
 1. องค์ความรู้ที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ จ านวน 1 องค์ความรู้ 
 2. องค์ความรู้ที่สนับสนุนงานพัฒนาการวิจัยและงานสร้างสรรคจ์ านวน 1 องค์ความรู้ 
2)  องค์ความรู้ที่ด าเนินการในแผนจัดการความรู้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คือ 
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ตารางท่ี 1.1 องค์ความรู้ที่คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เลือกด าเนินการ 
หน่วยงาน องค์ความรู้ที่เลือก 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1. การจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ

กับการท างาน(CWIE) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2. การเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
     3.1 หน่วยงานและบุคลากรให้ความส าคัญโดยมีการจัดการความรู้ในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 
     3.2  ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ และสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
     3.3  คณะกรรมการจัดการความรู้มีความรู้ความเข้าใจ  และมุ่งมั่นในการด าเนินงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
     3.4  มีระบบการติดตามประเมินผลการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 
4 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนนิงานบุคลากรมีภาระงานมากท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่องและไม่เต็ม 
     4.1  การจัดการความรู้ในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ยังด าเนินการได้ไม่เต็มที่เนื่องจากมีปัญหาในกระบวนงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น เปลี่ยนผู้รับผิดชอบ เปลี่ยนผูป้ฏิบัติงาน 
     4.2 ผู้เข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สว่นใหญ่เป็นบุคลากรที่รับผิดชอบในงานเท่านั้นแต่บุคลากรที่ส่วนหนึ่ง 
ที่เกี่ยวข้องไม่เข้าร่วม 
     4.3  การจัดท าแผนและรายงานผลการจัดการความรู้บางหนว่ยงานยังขาดความชัดเจน 
     4.2 ก าหนดนโยบายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะท างานจัดการความรู้ได้ทบทวน และศึกษา 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมารวมถึงแนวทางการด าเนินการจัดการความรู้และได้ก าหนดนโยบายการจัดการความรู้ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยมีนโยบายโดยสรุป ดังนี้ 
1) ส่งเสริมให้หน่วยงานหลักน ากระบวนการจัดการความรู้มาใชพั้ฒนาบุคลากรและให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
โดยก าหนดให้แต่ละหน่วยงานเลือกด าเนินการจัดการองค์ความรู้อย่างน้อย หน่วยงานละ 2 องค์ความรู้ มีการแต่งตั้ง
คณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : COP) ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
รวมทั้งจัดท าแผนจัดการความรูข้องหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
2) ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง  ๆเพ่ือจัดการความรู้ในประเด็นองค์ 
ความรู้ที่เหมือนกัน และประเด็นองค์ความรู้ที่ต้องด าเนินการร่วมกันทุกหน่วยงาน 
3) เสริมสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการน าการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน 
ของหน่วยงานต่างๆ รวมถึงการสร้างเครือข่ายภายในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการการจัดการความรู้ให้สามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 
สามารถจัดท าแผนด าเนินการตามแผนและรายงานผลได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 
4.4 การคัดเลือกประเด็นความรู้เพ่ือจัดการความรู้ 
1) คณะท างานส ารวจองค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตรข์องคณะจากบุคลากรในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
โดยส่งแบบส ารวจไปยังบุคลากร และน าผลการส ารวจมาสรุปองค์ความรู้ในแต่ละตัวชี้วัดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
2) น าเสนอผลการจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ต่อบุคลากรเพ่ือน าไปพิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ที่คณะจะด าเนินการ 
 
4.3 ก าหนดนโยบายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
     เพ่ือให้มีแนวทางการปฏิบัติงานการจัดการความรู้ที่เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ก าหนดไว้ว่าส่วนราชการมีหน้าที่
พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
มหาวิทยาลัยจึงก าหนดนโยบายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้        

      ข้อ 1 ให้ทุกหน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และมหาวิทยาลัย ด าเนินการจัดการความรู้                   
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางานของหน่วยงานต่างๆ   

      ข้อ 2  ให้ทุกหน่วยงานก าหนดประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามภารกิจหน้าที่หลักของหน่วยงานและใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยต้องครอบคลุมภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย และ
สามารถสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนตามแผนพัฒนาบุคลากร                  
โดยก าหนดให้แต่ละหน่วยงานเลือกด าเนินการจัดการองค์ความรู้อย่างน้อยหน่วยงานละ 2 องค์ความรู้                
มีการแต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : COP)                 ของ
หน่วยงาน รวมทั้งจัดท าแผนจัดการความรู้ของหน่วยงานเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

      ข้อ 3  ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดการความรู้ในประเด็นองค์ความรู้ที่เหมือนกัน และประเด็นองค์ความรู้ที่ต้อง
ด าเนินการร่วมกันทุกหน่วยงาน 

       ข้อ 4  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการการจัดการความรู้ให้สามารถด าเนินการได้
อย่างถูกต้องสามารถจัดท าแผนด าเนินการตามแผน และรายงานผลได้อย่างถูกต้องและมีการน าองค์ความรู้มา
ใช้ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัติ  
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4.4 การคัดเลือกประเด็นความรู้เพื่อจัดการความรู้   

1) คณะท างานส ารวจองค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจากบุคลากร              
ในหน่วยงานต่างๆ โดยส่งแบบส ารวจไปยังหน่วยงานต่างๆ และน าผลการส ารวจมาสรุปองค์ความรู้               
ในแต่ละตัวชี้วัดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

2) น าเสนอผลการจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยต่อบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ เ พ่ือน าไปพิจารณาคัดเลือกอ งค์ความรู้ที่หน่วยงาน                 
จะด าเนินการ 

3) หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย พิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้                     
ที่จะด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยองค์ความรู้ที่เลือกต้องสอดคล้องภารกิจหลัก
ของหน่วยงานและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยต้องครอบคลุมภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอน
และการวิจัย และสามารถสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนตามแผนพัฒนา
บุคลากรได้ อย่างน้อยหน่วยงานละ 2 องค์ความรู้ และจัดท าแผนจัดการความรู้ของคณะ ส านัก สถาบัน และ
บัณฑิตวิทยาลัยส่งคณะท างานจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย  
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บทที่ 2 

แผนจัดการความรูข้องคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้จัดท าแผนจัดการความรู้ พ.ศ. 2565 โดยยึดตามแบบฟอร์มและกระบวนการ
จัดการ ความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร และได้แผนจัดการความรู้ที่ประกอบด้วย 

1) องค์ความรู้ที่คณะเลือกที่จะด าเนินการร่วมกันทุกหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 2 องค์ความรู้แสดง 
ดังตารางที่ 2.1 

2) องค์ความรู้ที่หน่วยงานเลือกที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 2 องค์ ความรู้ ประกอบด้วย 
     2.1 องค์ความรู้ที่สนับสนุนการพัฒนาบัณฑิตด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพและศักยภาพจ านวน 1 องค์
ความรู้ (ด าเนินการร่วมกันในระดับมหาวิทยาลัย) 
     2.2 องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการวิจัยและการบรกิารวิชาการ จ านวน 1 องค์ความรู้  

ตารางที่ 2.1 องค์ความรู้ที่คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เลือกที่จะด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตารางท่ี 2.1 องค์ความรู้ที่คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเลือกที่จะด าเนินการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 

องค์ความรู้ที่เลือก ประเภทองค์ความรู้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิต
บัณฑิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ตัวชี้วัดที่ 5.4 การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับการท างาน 

1. การจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
(CWIE) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

การพัฒนาบัณฑิต 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนา
สมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
เสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
 

2. การเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน
สนับสนุนจากหน่วยงานภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาการวิจัย
และการบริการ
วิชาการ 

 

 
                                                                                                                



ตารางท่ี 2.2  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  
เรื่อง การจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน(CWIE) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ชื่อส่วนราชการ  :  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
เป้าประสงค์ของ KM : เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพให้มีแนวทางและมาตรฐานเดียวกัน 
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ : ร้อยละของอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมน าองค์ความรู้ไปปฏิบัติ  
องค์ความรู้ที่จ าเป็น  :  สามารถน าองค์รู้ในการจัดท าคู่มือการบริหารจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม : คู่มือ โฟร์ชาร์จ การจัดท าคู่มือการบริหารจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน(CWIE) 
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 

1 การก าหนดองค์ความรู้หลักที่จ าเป็น
หรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของ
หน่วยงาน และก าหนดเป้าหมายของ
การจัดการความรู้ 

- ทบทวนองค์ความรู้หลักที่จ าเป็น
และสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

- ทบทวนเป้าหมายในแผนการ
จัดการความรู้คัดเลือกองค์
ความรู้ย่อยที่จะน ามาจัดการ
ความรู้ 

1.1 ประชุมประชุมชี้แจงแนวทางใน
การด าเนินงานระดมความคิดเห็นเพื่อ
คัดเลือกองค์ความรู้ 
1.2 ทบทวนหัวข้อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

ม.ค.2565 องค์ความรู้ที่คัดเลือก จ านวน 1 องค์
ความรู้ คือ การจัดการศึกษาแบบสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน(CWIE) คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 
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ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 2.1 ศึกษาประเภทและรูปแบบองค์

ความรู้ที่จ าเป็นจาก ต ารา คู่มือ และ
ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน 
2.2 ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล 
- ถอดบทเรียนจากสมาชิกในกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญ 
-ประชุมกลุ่มย่อยถอดบทเรียน
กระบวนการ วิธีการท างาน 

ก.พ. 2565 ได้องค์ความรู้ของกลุ่ม เพ่ือน าไป
ปรับปรุงกระบวนการ/วีการท างาน 
-วิธีปฏิบัติ เรื่อง การจัดการศึกษา
แบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน(CWIE) คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 

3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 
บางส่วนให้เหมาะสมต่อการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน 
- จัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
- ทบทวนผังกระบวนการเดิม 
ปรับปรุงผังกระบวนการใหม่ 

3.1 สกัดความรู้ที่ได้จากการถอด
บทเรียนวิธีปฏิบัติรายบุคคล โดย
ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือสกัดองค์ความรู้
จากการถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติ
รายบุคคล 
3.2 การปรับปรุง ดัดแปลง ให้
เหมาะสมต่อการด าเนินงานของ
หน่วยงานโดยน าองค์ความรู้จากข้อที่
3.1มาปรับปรุงดัดแปลง ให้เหมาะสม
ต่อการน าไปปฏิบัติเรียบเรียงเป็น
เอกสาร หรือสารสนเทศ 

มี.ค. 2565 1. สรุปองค์ความรู้ เรื่อง การจัดการศึกษา
แบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน(CWIE) คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ที่ผ่าน การสกัด (ปรับปรุง 
ดัดแปลง) จากสมาชิกในกลุ่ม และที่ 
สามารถน าไปปฏิบัติได้จ านวน 1 ฉบับ 

2. การจัดท าคู่มือการจัดการศึกษา
แบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน(CWIE) คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3. ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งาน 

 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 
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ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
4 การน าความรู้ที่ได้จากการจัดการ

ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
4.1 น าองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
4.2 ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตดิตาม 
และประเมินผลกับผู้ที่น าความรู้ไปใช้ 
4.3 รายงานผลการน าไปใช้ และ
รายงาน ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เรื่อง การจัดการศึกษาแบบสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน(CWIE) คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม พร้อมให้ค าแนะน า/
เสนอแนะ เพ่ือน ามาปรับปรุงความรู้
และคู่มือ 

พ.ค. 2565 - สรุปผลการน าองค์ความรู้ เรื่อง การ
จัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
(CWIE) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
น าไปปฏิบัติ  
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
และเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน/ผู้
ศึกษาองค์ความรู้ 
- การน าผลไปใช้ และรายงานผลการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 

5 การน าประสบการณ์จากการท างาน
และการประยุกต์ใช้ความรู้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัดออกมาเป็น
ขุมความรู้ 

5.1 ประชุมแก้ไขข้อเสนอแนะจาก
ผู้ใช้งาน 
5.2 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนา
รูปแบบหลังจากที่น าองคค์วามรู้ เรื่อง 
การจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
(CWIE) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพ่ือ
น าไปปฏิบัติ 

 - ได้เทคนิคเพ่ิมเติมในการท างานและ
เทคนิคในการแก้ปัญหา สามารถตอบ
ค าถามให้กับผู้รับบริการได้อย่างถูกต้อง 
- คู่มือ/เอกสารเผยแพร่ เรื่อง การ
จัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
(CWIE) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

คณะกรรมการ
การจัดการความรู้ 
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ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
5.3 สรุปประเด็นความรู้ที่ได้เป็นลาย 
ลักษณ์อักษรทบทวนความถูกต้อง  

6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บอย่าง
เป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

6.1 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนิน
เป็นรูปเล่มเสนอผู้บังคับบัญชา 

6.2 เผยแพร่องค์ความรู้ เรื่อง การ
จัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
(CWIE) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานน าไปปฏิบัติ 

ก.ย. 2565 - คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดการ
ศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการท างาน(CWIE) 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และ
จัดการองค์ความรู้ผ่านทางเว็บไซต์ 
- รายงานผลการจัดการความรู้ เรื่อ การ
จัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
(CWIE) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

คณะกรรมการ
การจัดการความรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 2.3  แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  
เรื่อง การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 
ชื่อส่วนราชการ  :  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
เป้าประสงค์ของ KM : เพื่อพัฒนาปรับปรุงคู่มือการเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ : ร้อยละของอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักวิจัยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมน าองค์ความรู้ไปปฏิบัต ิ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น  : สามารถน าองค์ความรู้การจัดท าคู่มือการเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ไปใช้ใน
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  
ผลผลิตของการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม : คู่มือ และแนวปฏิบัติ การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 

1 การก าหนดองค์ความรู้หลักที่จ าเป็น
หรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของ
หน่วยงาน และก าหนดเป้าหมาย
ของการจัดการความรู้ 

- ทบทวนองค์ความรู้หลักที่
จ าเป็นและสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

- ทบทวนเป้าหมายในแผนการ
จัดการความรู้ 

- คัดเลือกองค์ความรู้ย่อยที่จะ
น ามาจัดการความรู้ 

1.1 ประชุมชี้แจงแนวทางในการ
ด าเนินงานรดมความคิดเห็นเพ่ือคัดเลือก
องค์ความรู้ 
1.2 ทบทวนหัวข้อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ก าหนดองคค์วามรู้ที่จ าเป็นในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
1.3 ส ารวจองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
1.4 รวบรวม/วิเคราะห์ และคัดเลือกองค์
ความรู้ เพื่อก าหนดองค์ความรู้ท าให้
บรรลุพันธกิจ วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 

ม.ค.2565 องค์ความรู้ที่คัดเลือก จ านวน 1 องค์ความรู้  
คือ การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน
สนับสนุนจากหน่วยงานภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 
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ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
2 การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 2.1 ศึกษาประเภทและรูปแบบองค์

ความรู้ที่จ าเป็นจาก ต ารา คู่มือ และ
ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน 
2.2 ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล 
- ถอดบทเรียนจากสมาชิกในกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญ 
-ประชุมกลุ่มย่อยถอดบทเรียน
กระบวนการ วิธีการท างาน 

ก.พ. 2565 ได้องค์ความรู้ของกลุ่ม เพ่ือน าไปปรับปรุง
กระบวนการ/วิธีการท างาน 
-วิธีปฏิบัติ เรื่อง การเขียนโครงการวิจัยเพื่อ
ขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 

3 การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้ 
บางส่วนให้เหมาะสมต่อการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

- จัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
- ทบทวนผังกระบวนการเดิม 
- ปรับปรุงผังกระบวนการใหม่ 

3.1 สกัดและรวบรวมองค์ความรู้ที่ น ามา
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ความรู้บางอย่างที่
ได้ไปปรึกษาผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
3.2 การปรับปรุง ดัดแปลง ให้เหมาะสม
ต่อการด าเนินงานของหน่วยงานโดยน า
องค์ความรู้มาจากข้อ3.1 มาปรับปรุง
ดัดแปลง ให้เหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติ
เรียบเรียงเป็นเอกสาร หรือสารสนเทศ 

มี.ค. 2565 1. สรุปองค์ความรู้ เรื่อง การเขียนโครงการวิจัย
เพ่ือขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย ที่ผ่านการสกัด 
(ปรับปรุง ดัดแปลง) จากสมาชิกในกลุ่ม และที่ 
สามารถน าไปปฏิบัติได้จ านวน 1 ฉบับ 
2. คู่มือการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน
สนับสนุนจากหน่วยงานภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนงาน 

4 การน าความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 

4.1 น าองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

พ.ค. 2565 - สรุปผลการน าองค์ความรู้ เรื่อง การเขียน
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจาก
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ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
4.2 ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตดิตาม และ
ประเมินผลกับผู้ที่น าความรู้ไปใช้ 
4.3 รายงานผลการน าไปใช้ และรายงาน 
ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง การเขียน
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนจาก
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น  แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลั ย  พร้อมให้ค าแนะน า /
เสนอแนะ เพ่ือน ามาปรับปรุงความรู้และ
คู่มือ 

หน่วยงานภายใน และภายนอก
มหาวิทยาลัยไปปฏิบัติ  
- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและ
เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน/ผู้ศึกษาองค์
ความรู้ 
- การน าผลไปใช้ และรายงานผลการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

5 การน าประสบการณ์จากการท างาน
และการประยุกต์ใช้ความรู้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัดออกมา
เป็นขุมความรู้ 

5.1 ประชุมแก้ไขข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งาน 
5.2 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนา
รูปแบบหลังจากท่ีน าองคค์วามรู้ เรื่อง 
การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน
สนับสนุนจากหน่วยงานภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
5.3 สรุปประเด็นความรู้ที่ได้เป็นลาย 
ลักษณ์อักษรทบทวนความถูกต้อง 

ก.ค. 2565 - ได้เทคนิคเพ่ิมเติมในการท างานและ
เทคนิคในการแก้ปัญหา สามารถตอบ
ค าถามให้กับผู้รับบริการได้อย่างถูกต้อง 
- คู่มือ/เอกสารเผยแพร่ เรื่อง การเขียน
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายใน และภายนอก
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการ
การจัดการความรู้ 

6 การรวบรวมความรู้และจัดเก็บอย่าง
เป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

6.1 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินเป็น
รูปเล่มเสนอผู้บังคับบัญชา 

ก.ย. 2565 - คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การเขียน
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายใน และภายนอก

คณะกรรมการ
การจัดการความรู้ 
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ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ผลลัพธ์ที่ได้ ผู้รับผิดชอบ 
6.2 เผยแพร่องค์ความรู้ เรื่อง การเขียน
โครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายใน และภายนอก
มหาวิทยาลัย ให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงานน าไป
ปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัย และจัดการองค์ความรู้ผ่าน
ทางเว็บไซต์ 
- รายงานผลการจัดการความรู้ เรื่อง การ
เขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุน
จากหน่วยงานภายใน และภายนอก
มหาวิทยาลัย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ข้อมูลผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 
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แบบฟอร์ม ข้อมูลผู้บริหารด้านการจัดการความรู้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

ส่วนที่ 1  : ชื่อหน่วยงาน/ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 
หน่วยงาน : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 
ชื่อ :  นายปริญญา  นามสกุล  : รจนา 
 
ส่วนที ่2 : ข้อมูลส่วนบุคคล 
ชื่อ-สกุล 
(ภาษาอังกฤษ)  

Mr.PARINYA ROJCHANA 

วัน/เดือน/ปีเกิด 10/05/2517 
ต าแหน่งงาน 
(ปัจจุบัน) 

รองคณบดี 

ฝ่าย/แผนก/หน่วย 
 

ฝ่ายบริหารและแผนงาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

การศึกษาดูงาน  
เกียรติคุณที่ได้รับ  
ที่อยู่ 
 

680/159 ต.ธาตุเชิงชุม อ.เมื่อง จ.สกลนคร 

การติดต่อ โทรศัพท์               :                           โทรศัพท์มือถือ     : 081-2628388 
E-mail address      : p_rojchana@hotmail.com  
 

ประวัติการศึกษา (จากการศึกษาล่าสุด-เริ่มต้น) 
คุณวุฒิ สาขา สถาบัน ปี พ.ศ.ที่จบการศึกษา 

วทบ. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
(แขนงอิเล็กทรอนิกส์) 

สถาบันราชภัฏสกลนคร 2542 
 

คอ.ม. ครุศาสตร์ไฟฟ้า (แขนง
อิเล็กทรอนิกส์) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ 

2549 

 
 
 
 
 
 
 



24 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบฟอร์มค าสั่งแต่งตัง้ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 

และคณะท างานด้านการจัดการความรู ้
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