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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ  
            

            

            

            

            

            

      

1.2 วัตถุประสงค์การจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
1) …………………………………………………………………………………………………………………………… 
2) …………………………………………………………………………………………………………………………… 
3) …………………………………………………………………………………………………………………………… 
4) …………………………………………………………………………………………………………………………… 
5) …………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1) ………………………………………………………………………………………………………………………… 
2) ………………………………………………………………………………………………………………………… 
3) ………………………………………………………………………………………………………………………… 
4) ………………………………………………………………………………………………………………………… 
5) ………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที่ 2  
การด าเนินการจัดท าแผนการจัดการความรู้ 

2.1 ปัจจัยน าเข้า 

            

            

            

            

            

            

      

2.2 กรอบการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ 

  (หน่วยงาน) ได้ด าเนินการบริหารจัดการความรู้ผ่านผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และคณะท างาน

ด้านการจัดการความรู้ของ (หน่วยงาน) โดยก าหนดกรอบการจัดท าแผนการจัดการความรู้ เป็นการสื่อสารระดับ

ล่างขึ้นบน (Bottom Up) ในรูปแบบที่มีการรายงานจากคณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ 

(Community of Practice : COP) ประจ าหน่วยงาน ต่อผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และคณะท างาน

ด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาภาพรวมของหน่วยงานจากวิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ และกระบวนงานของหน่วยงาน และความสอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ

การด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx) น ามาก าหนด

ขอบเขตขององค์ความรู้ (KM Focus Area) เพื่อน าการจัดการความรู้มาช่วยเพื่อเป้าหมายในการบรรลุ

พันธกิจของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

โครงสร้างการบริหารจัดการความรู้ 
หน่วยงาน .............................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงโครงสร้างการบริหารจัดการความรู้ 

ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

(........................................................) 

คณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ (COP)  

1. …………………………………………………………………………. 
2. …………………………………………………………………………. 
3. ………………………………………………………………………….. 
4. ………………………………………………………………………….. 

กรรมการที่ปรึกษา 

1. …………………………………………… 
2. …………………………………………… 
3. …………………………………………… 
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ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (CKO) 1) ..................................................................................... ......... 

2) ..............................................................................................  
3) ..............................................................................................  
 

2. กรรมการที่ปรึกษา 1) .............................................................................................. 
2) ..............................................................................................  
3) ..................................................................................... ......... 
 

3. คณะท างานจัดการความรู้ 
หรือชุมชนนักปฏิบัติ (COP) 

1) ..............................................................................................  
2) ..............................................................................................  
3) .............................................................................................. 
 

 

2.3 แนวทางการด าเนินงานการจัดการความรู้ 

รูปแบบการจัดการความรู้ของหน่วยงาน .......................... มีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 
1) ก าหนดขอบเขตและเป้าหมายการจัดการความรู้  

 1.1) แนวคิดหลัก (Theme) มี 3 ประเด็น ดังนี้ 
 

 
 
 

หัวข้อ ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 

แนวคิดหลัก 
(Theme) 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาที่ย่ังยืน SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ ............. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาที่ย่ังยืน SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ ............. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาที่ย่ังยืน SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ ............. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาที่ย่ังยืน SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ ............. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาที่ย่ังยืน SDGs 
 อื่น ๆ ระบุ ............. 

ตารางท่ี 1 แสดงหน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารจัดการความรู้ 

ตารางท่ี 2 แสดงแนวคิดหลัก (Theme)  
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1.2) ประเภทองค์ความรู้ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย มี 4 ประเภท ดังนี้ 
 
 

 

2) หลักการจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
2.1) การก าหนดองค์ความรู้ 
      คือ การบ่งชี้ความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของหน่วยงานและก าหนด

เป้าหมายของการจัดการความรู้ โดยพิจารณา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กรเป็นอย่างไร เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เราจ าเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร หรือความรู้
อะไรบ้างที่องค์กรจ าเป็นต้องมี 

2.2) การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
       คือ การตามหาความรู้ส าคัญนั้น อยู่ที่ไหน รูปแบบใด ระดับไหน อาจจะเป็นการแสวงหาความรู้

จากภายนอก สร้างความรู้ใหม่ รักษาความรู้เดิม แยกความรู้ที่ไม่ได้ใช้ออกไป  
2.3) การปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วนให้เหมาะสมต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
       คือ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ วางโครงสร้างความรู้เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการ

เก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต ประมวลและกลั่นกรองความรู้ ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็น
มาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่ายและสะดวกต่อการใช้ 

2.4) การน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
       คือ การจัดช่องทางเข้าถึงความรู้ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ท าให้ผู้ที่ต้องการใช้ความรู้ สามารถ

เข้าถึงความรู้ได้ง่ายและสะดวก เช่น การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งหนังสือแจ้งเวียน เป็นต้น 
 
 
 
 

หัวข้อ ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 

ประเภท 
องค์ความรู้ 

 ด้านการวิจัย 

และการบริการวิชาการ  

 ด้านศิลปะและวฒันธรรม 

 ด้านการเรียนการสอน 

 ด้านบริหารจัดการ 

 อื่น ๆ ระบุ .................. 
 

 ด้านการวิจัย 

และการบริการวิชาการ  

 ด้านศิลปะและวฒันธรรม 

 ด้านการเรียนการสอน 

 ด้านบริหารจัดการ 

 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 ด้านการวิจัย 

และการบริการวิชาการ  

 ด้านศิลปะและวฒันธรรม 

 ด้านการเรียนการสอน 

 ด้านบริหารจัดการ 

 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 ด้านการวิจัย 

และการบริการวิชาการ  

 ด้านศิลปะและวฒันธรรม 

 ด้านการเรียนการสอน 

 ด้านบริหารจัดการ 

 อื่น ๆ ระบุ .................. 

 ด้านการวิจัย 

และการบริการวิชาการ  

 ด้านศิลปะและวฒันธรรม 

 ด้านการเรียนการสอน 

 ด้านบริหารจัดการ 

 อื่น ๆ ระบุ .................. 

ตารางท่ี 3 แสดงประเภทองค์ความรู้และความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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2.5) การน าประสบการณ์จากการท างานการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสกัด
ออกมาเป็นขุมความรู้ 

      คือ สร้างกลไกให้เกิดการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ น าความรู้มาแบ่งปัน แลกเปลี่ยน 
เคล็ดลับ เทคนิคการท างาน เทคนิคการแก้ปัญหา หรือปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งถ้าเป็นความรู้แบบ
ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) อาจจะท าเป็นเอกสารหรืออยู่ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือถ้าเป็น
ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) อาจจะใช้เครื่องมือการจัดการความรู้มาช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การตั้งชุมชนนักปฏิบัติ การจัดพ่ีเลี้ยง การจัดเพ่ือนช่วยเพ่ือน เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เป็นต้น 

2.6) การรวบรวมความรู้และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
      คือ การน าความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์และช่วยพัฒนาองค์กร ท าให้เกิดการเรียนรู้/ 

ประสบการณ์ใหม่ ขยายไปสู่ทุกหน่วยงานและหมุนเวียนไปอย่างต่อเนื่อง โดยจัดท าแผนให้มีความเชื่อมโยง
กับแผนพัฒนาบุคลากรและสอดคล้องกับตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพ่ือพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีสมรรถนะที่เหมาะสมตามสายงาน สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
เป้าหมายตัวชี้วัดและประเด็นยุทธศาสตร์ได้ 
 

2.4 รูปแบบของการแลกเปลี่ยนความรู้ 
รูปแบบของการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้สามารถท าได้หลายวิธีการ โดยแบ่งตามประเภทของ

ความรู้ ดังนี้ 
1) ความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) การจัดท าเป็นเอกสาร, ฐานความรู้, เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
2) ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) การจัดท าเป็นระบบ , ทีมข้ามสายงาน , กิจกรรมกลุ่ม

คุณภาพและนวัตกรรม, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community of Practice : CoP), ระบบพ่ีเลี้ยง, การ
สับเปลี่ยนงาน, การยืมตัว, เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น  

 

2.5 ขั้นตอนการด าเนินการ 
     หน่วยงาน ............................ ด าเนินการจัดการความรู้โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 1) แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 
               หน่วยงาน ............................ แต่งตั้งคณะท างานด้านการจัดการความรู้ ตามค าสั่งหน่วยงาน 
............................  ที่ ..../.... เรื่อง แต่งตั้งผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และคณะท างานด้านการจัดการ
ความรู้ของหน่วยงาน ................ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 โดยมี.................................... 
เป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา มี........................................เป็นผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (CKO) มี
.....................................เป็นคณะท างาน 
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2) ทบทวนผลการด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา (พ.ศ. 2568)   
               คณะท างานจัดการความรู้ได้ทบทวนผลการด าเนินจัดการความรู้ใน ปีงบประมาณที่ผ่านมาเพ่ือ
เป็นแนวทางในการจัดท าแผนจัดการความรู ้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 โดยองค์ความรู้ที่
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที ่ผ่านมา ปัจจัยแห่งความส าเร็จ และแนวทางพัฒนาการ
ด าเนินการจัดการความรู้ที่ควรด าเนินการในปีต่อไป ดังนี้   
             2.1) ผลส าเร็จของการจัดการความรู้ การด าเนินการได้ผลส าเร็จตามแผนจัดการความรู้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และมีผลส าเร็จโดยสรุปในภาพรวมของหน่วยงาน ................... ดังนี้  
                       หน่วยงาน................ สามารถด าเนินการจัดการความรู้ได้บรรลุตามเป้าหมายและเกิดผล
ในเชิงประจักษ์ โดยมีการจัดการความรู้ในประเด็นที่เลือกไว้ในรูปแบบคู่มือสนับสนุนการปฏิบัติงาน มีการ
เผยแพร่ในช่องทางต่าง ๆ และบุคลากรในหน่วยงานได้น าไปปฏิบัติ บุคลากรที่ได้เข้าร่วมกระบวนการจัดการ
ความรู้ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในประเด็นที่ยังขาดความรู้ จนได้ผลงานที่เกิดจากการจัดการ
ความรู้ เช่น ผลงานวิจัย เอกสารต ารา การตีพิมพ์ผลงานวิชาการ เป็นต้น สามารถน าผลการด าเนินการมาใช้
ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และการถอดบทเรียนเพ่ือวิเคราะห์ประเด็นการจัดการความรู้ที่ส่งผล
ต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย น ามาบริหารจัดการให้คงอยู่และเป็นสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยได้  
             2.2) องค์ความรู้ที่ด าเนินการในแผนจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 คือ หน่วยงาน ...................... ได้แต่งตั้งคณะท างานการจัดการความรู้ และเลือก
องค์ความรู ้ที ่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย องค์ความรู้ 
จ านวน ..... องค์ความรู้ ได้แก่ 

2.2.1) องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ จ านวน .. องค์ความรู้ 
2.2.2) องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน .. องค์ความรู้ 
2.2.3) องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการเรียนการสอน จ านวน .. องค์ความรู้ 
2.2.4) องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการ จ านวน ... องค์ความรู้ 
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ตารางท่ี 4 แสดงองค์ความรู้ที่หน่วยงาน..............เลือกด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์ความรู้ที่เลือก แนวคิดหลัก 

(Theme) 

ประเภทองค์ความรู้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

1) ………………………………………………….  พันธกจิของหนว่ยงาน 

 การพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาทีย่ั่งยืน SDGs 

 

 ด้านการวิจัย 

และการบริการวิชาการ  

 ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

 ด้านการเรียนการสอน 

 ด้านบริหารจัดการ 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 

 

2) ………………………………………………….  พันธกจิของหนว่ยงาน 

 การพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาทีย่ั่งยืน SDGs 

 

 ด้านการวิจัย 

และการบริการวิชาการ  

 ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

 ด้านการเรียนการสอน 

 ด้านบริหารจัดการ 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 

 

 
2.3) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  

  2.3.1) …………………………………………………………………………………………………………. 

  2.3.2) …………………………………………………………………………………………………………. 

  2.3.3) …………………………………………………………………………………………………………. 

  2.3.4) …………………………………………………………………………………………………………. 

  2.3.5) …………………………………………………………………………………………………………. 

 2.4) แนวทางที่ควรด าเนินการเพิ่มเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

  2.4.1) …………………………………………………………………………………………………………. 

  2.4.2) …………………………………………………………………………………………………………. 

  2.4.3) …………………………………………………………………………………………………………. 

  2.4.4) …………………………………………………………………………………………………………. 

  2.4.5) …………………………………………………………………………………………………………. 
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3) ก าหนดนโยบายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573   
             เพื่อให้มีแนวทางการปฏิบัติงานการจัดการความรู้ที่เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ก าหนดไว้ว่า
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ โดยยึดหลักแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Excellence : EdPEx)  หมวด 4 
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ข้อ 4.2 (ข) ความรู้ของสถาบัน (Organizational Knowledge) 
มหาวิทยาลัยจึงออกประกาศ เรื่อง นโยบายการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 ดังนี้        

ข้อ 1 จัดให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีระบบและกลไกในการจัดการความรู้                    
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์                   
ของมหาวิทยาลัย ให้การเรียนรู้เป็นวัฒนธรรมองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ข้อ 2  ให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ค้นหาและก าหนดประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้                       
ตามพันธกิจของหน่วยงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร ระหว่างหน่วยงาน โดยก าหนดธีมประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้แต่ละหน่วยงานเลือกด าเนินการจัดการองค์ความรู้ใน 3 ประเด็น ดังนี้  

         2.1) องค์ความรู้ที่สอดคล้องพันธกิจของหน่วยงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย  

        2.2) องค์ความรู้ที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
        2.3) องค์ความรู้ต้องสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs)                
อย่างน้อยหน่วยงานละ 2 องค์ความรู้ มีการแต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ 
(Community of Practice : COP) ของหน่วยงาน รวมทั้งจัดท าแผนจัดการความรู้ของหน่วยงาน โดย
มุ่งเน้นการก ากับติดตามและส่งเสริมสนับสนุน ให้ทุกหน่วยงานด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
 ข้อ 3  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการความรู้ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยมุ่งหวังให้เป็นการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้และกระบวนงานใหม่ ตลอดจนมีการ
ปฏิบัติการที่มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศข้ามหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

         3.1) สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในพื้นที่หรือเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่ว
ประเทศ ในรูปแบบของ “Community of Practice” ข้ามสถาบัน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวทาง
ปฏิบัติที่ดี และองค์ความรู้ที่เป็นสินทรัพย์ร่วมกัน เช่น การจัดเวที CoP ระหว่างมหาวิทยาลัย การจัดเวที
สัมมนาออนไลน์ หรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Webinar/Workshop) โดยเป็นการเชื่อมโยงความรู้และ
ประสบการณ์จากหลากหลายสถาบัน 
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        3.2) พิจารณาจัดตั้งข้อตกลงหรือ MOU ร่วมกับพันธมิตรทางวิชาการซึ่งเชี่ยวชาญในด้านการ
จัดการความรู้ (KM) เพ่ือบูรณาการแนวทางปฏิบัติและเทคนิคการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 

        3.3) พัฒนาระบบหรือแพลตฟอร์มดิจิทัลที่สามารถรองรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกได้อย่างเป็นระบบ 
 ข้อ 4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการการจัดการความรู้ และพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร เพ่ือเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการความรู้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และมีการน าองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัติมีการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมการจัดการความรู้สู่สาธารณะ 

 ข้อ 5 ส่งเสริมการการน าเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้ในการจัดการความรู้ในทุกมิติสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย คือ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม และด้านบริหารจัดการ 
 4) การคัดลือกประเด็นความรู้เพื่อจัดการความรู้   

4.1) คณะท างานส ารวจองค์ความรู้ที่ ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย                 

จากบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ โดยส่งแบบส ารวจไปยังหน่วยงานต่าง ๆ และน าผลการส ารวจมาสรุปองค์

ความรู้ในแต่ละตัวชี้วัดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

4.2) น าเสนอผลการจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยต่อบุคลากรของหน่วยงานต่าง  ๆเพ่ือน าไปพิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ที่หน่วยงานจะด าเนินการ 

4.3) หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย พิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ที่จะ

ด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยองค์ความรู้ที่เลือกต้องสอดคล้องภารกิจหลักของ

หน่วยงานและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยต้องครอบคลุมภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนและการ

วิจัย และสามารถสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนตามแผนพัฒนาบุคลากรได้ 

และจัดท าแผนจัดการความรู้ของคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย ส่งคณะท างานจัดการความรู้ของ

มหาวิทยาลัย 

5) จัดท าแผนจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย   
 คณะท างานจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าทีมงานจัดการความรู้และฝ่ายเลขาฯ 

รวบรวมและสรุปเป็นแผนจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย (แสดงในส่วนที่ 3) น าเสนอต่อผู้บริห าร
มหาวิทยาลัยต่อไป 
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6) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้ด าเนินการโดยให้คณะท างาน

จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินฯ รวมทั้งประเมินผลและสรุปรายงาน
น าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 ครั้ง เพ่ือปรับปรุง ทบทวนแผนฯ ให้เป็นแนวทางในการด าเนินการ
ในปีต่อไป 

6.1) การติดตามการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 
  การติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการโดยคณะท างานจัดการความรู้ที่

เป็นผู้บังคับบัญชาของแต่ละหน่วยงานก ากับดูแล และติดตามการด าเนินงานตลอดระยะเวลาการ

ด าเนินงาน 

 6.2) การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 

 6.2.1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครจัดนิทรรศการแสดงผลงาน การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้น าเสนอผลงานที่เกิดจากการจัดการความรู้                 
ของแต่ละหน่วยงานรวมทั้งแสดงกระบวนการจัดการความรู้และผลงานการจัดการความรู้ที่หน่วยงานได้
ด าเนินการ โดยมีกิจกรรม ดังนี้  

6.2.1.1) หน่วยงานร่วมจัดนิทรรศการ 
6.2.1.2) การประกวดผลงานการจัดการความรู้ 
 6.2.1.3) การจัดเวทีเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การด าเนินการจัดการ

ความรู้ โดยทุกหน่วยงานเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน   
  6.2.2) หน่วยงานด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้
ของหน่วยงานส่งเสนออธิการบดีเพื ่อทราบ และคณะท างานจัดการความรู ้จ ัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัย น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
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ส่วนที่ 3  
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

ของหน่วยงาน ................................. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) 
 

3.1 องค์ความรู้ที่หน่วยงานด าเนินการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) 
 หน่วยงาน ..................... ได้จัดท าแผนจัดการความรู้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573)               

ที่ประกอบด้วยองค์ความรู้ที่หน่วยงานวางแผนจะด าเนินการในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) ได้แก่ 

 

 

 

 

หัวข้อ ระยะ 5 ป ี
พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 

1. นโยบาย/  
ความสอดคล้อง 

1) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
ยทุธศาสตรท์ี่ .......................... 
กลยทุธ ์..................................... 
ตัวชี้วดั ...................................... 

1) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
ยทุธศาสตรท์ี่ .......................... 
กลยทุธ ์..................................... 
ตัวชี้วดั ...................................... 

1) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
ยทุธศาสตรท์ี่ .......................... 
กลยทุธ ์..................................... 
ตัวชี้วดั ...................................... 

1) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
ยทุธศาสตรท์ี่ .......................... 
กลยทุธ ์..................................... 
ตัวชี้วดั ...................................... 

1) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2569 – 2573) 
ยทุธศาสตรท์ี่ .......................... 
กลยทุธ ์..................................... 
ตัวชี้วดั ...................................... 

2. ประเภท 
องค์ความรู้ 

 ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
 ด้านศิลปะและวฒันธรรม 
 ด้านการเรียนการสอน 
 ด้านบริหารจัดการ 
 อืน่ ๆ ระบุ .................. 

 ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
 ด้านศิลปะและวฒันธรรม 
 ด้านการเรียนการสอน 
 ด้านบริหารจัดการ 
 อืน่ ๆ ระบุ .................. 

 ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
 ด้านศิลปะและวฒันธรรม 
 ด้านการเรียนการสอน 
 ด้านบริหารจัดการ 
 อืน่ ๆ ระบุ .................. 

 ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
 ด้านศิลปะและวฒันธรรม 
 ด้านการเรียนการสอน 
 ด้านบริหารจัดการ 
 อืน่ ๆ ระบุ .................. 

 ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ  
 ด้านศิลปะและวฒันธรรม 
 ด้านการเรียนการสอน 
 ด้านบริหารจัดการ 
 อืน่ ๆ ระบุ .................. 

3. แนวคิดหลัก  พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาทีย่ั่งยืน SDGs 
 อืน่ ๆ ระบุ .................. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาทีย่ั่งยืน SDGs 
 อืน่ ๆ ระบุ .................. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาทีย่ั่งยืน SDGs 
 อืน่ ๆ ระบุ .................. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาทีย่ั่งยืน SDGs 
 อืน่ ๆ ระบุ .................. 

 พันธกิจของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพฒันาทีย่ั่งยืน SDGs 
 อืน่ ๆ ระบุ .................. 

ตารางท่ี 5 แสดงองค์ความรู้ที่หน่วยงาน........ เลือกท่ีจะด าเนินการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573)                
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

ข้อมูลผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 
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แบบฟอร์ม ข้อมูลผู้บริหารด้านการจัดการความรู้   (หน่วยงาน)    

ส่วนที่ 1  : ชื่อหน่วยงาน/ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 

หน่วยงาน :                   

ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 

ชื่อ :          นามสกุล  :      

ส่วนที่ 2 : ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ-สกุล 

(ภาษาอังกฤษ)  

 

วัน/เดือน/ปีเกิด  

ต าแหน่งงาน 

(ปัจจุบัน) 

 

ฝ่าย/แผนก/หน่วย  

การศึกษาดูงาน  

เกียรติคุณที่ได้รับ  

ที่อยู่  

การติดต่อ โทรศัพท์               :                           โทรศัพท์มือถือ     :  

E-mail address      :  

ประวัติการศึกษา (จากการศึกษาล่าสุด-เริ่มต้น) 

คุณวุฒิ สาขา สถาบัน ปี พ.ศ.ที่จบการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 

แบบฟอร์มค าสั่งแต่งตัง้ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 

และคณะท างานด้านการจัดการความรู ้
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ค าส่ัง (ชื่อส่วนราชการ) 

ท่ี .........../......... 

เร่ือง  ………………………………………………………………………………………………………………………… 

.......................................................................... 

 

 

 (ข้อความ).............................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
  

   

  ท้ังนี้  ตั้งแต่................................................................................................... 

    

   สั่ง ณ วันท่ี.................... พ.ศ. ........  

 


