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 บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ  
 กระบวนการจัดการความรู้เป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบราชการไทย
ซึ่งในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ ตลอดจน
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ข้อ 4.2 (ข) ความรู้ของสถาบัน 
(Organizational Knowledge) ซึ่งการจัดการความรู้จะท าให้เกิดการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างยั่งยืนเพ่ือสร้างผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่องค์กรต้องการต่อไป 
 ในการนี้ กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงได้จัดท า
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 ขึ้นมา โดยการน าหลักการส าคัญจากกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน และข้อก าหนดต่าง ๆ 
มาใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับองค์กร 
และสนับสนุนการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ ข้อ 4.2 (ข) ความรู้ของสถาบัน (Organizational Knowledge) เพ่ือพัฒนากระบวนการ
ท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ มีความคล่องตัวในการท างาน และเกิด
ความพึงพอใจในการท างาน และรวบรวมจัดเก็บองค์ความรู้ไว้ในคลังความรู้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์
ที่เว็บไซต์กองนโยบายและแผน เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573 ฉบับทบทวน 
(มิถุนายน 2569) 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนจัดการความรู้โดยมี

ขั้นตอนและผลการด าเนินงานดังต่อไปนี้  
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 - 2573 

            มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะท างานด้านการจัดการความรู้ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ที่ 422/2569 เรื่อง แต่งตั้งผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และคณะท างานด้านการจัดการ
ความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 โดยมีอธิการบดี 
รองอธิการบดีทุกสายงาน และผู้ช่วยอธิการบดี ทุกสายงาน เป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา มีอธิการบดี
เป็นผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (CKO) มีผู้บริหาร ทุกหน่วยงานและตัวแทนเป็นคณะท างาน 
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2. ทบทวนผลกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ในปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ (พ.ศ. 2568)   
             คณะท างานจัดการความรู้ ได้ทบทวนผลการด าเนินจัดการความรู้ ใน ปีงบประมาณ                     
ที่ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยองค์ความรู้          
ที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ผ่านมา ผลส าเร็จของการจัดการความรู้ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
และแนวทางพัฒนาการด าเนินการจัดการความรู้ที่ควรด าเนินการในปีต่อไป ดังนี้  
             2.1 ผลส ำเร็จของกำรจัดกำรควำมรู้ การด าเนินการได้ผลส าเร็จตามแผนจัดการความรู้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และมีผลส าเร็จโดยสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ดังนี้  
                     หน่วยงานส่วนใหญ่สามารถด าเนินการจัดการความรู้ได้บรรลุตามเป้าหมายและเกิดผล
ในเชิงประจักษ์ โดยมีการจัดการความรู้ในประเด็นที่เลือกไว้ในรูปแบบคู่มือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
มีการเผยแพร่ในช่องทางต่าง ๆ และบุคลากรในหน่วยงานได้น าไปปฏิบัติ บุคลากรที่ได้เข้าร่วม
กระบวนการจัดการความรู้ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในประเด็นที่ยังขาดความรู้ จนได้ผลงาน
ที่เกิดจากการจัดการความรู้ เช่น ผลงานวิจัย เอกสารต ารา การตีพิมพ์ผลงานวิชาการ เป็นต้น  
สามารถน าผลการด าเนินการมาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และการถอดบทเรียน
เพ่ือวิเคราะห์ประเด็นการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย น ามาบริหารจัดการให้คงอยู่
และเป็นสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยได้ นอกจากนั้นในการจัดนิทรรศการทุกหน่วยงานได้ส่งผลงานเข้าร่วม
จัดนิทรรศการ และมีหน่วยงานที่ได้รับรางวัลส าหรับการประกวดผลงานการจัดการความรู้ ระดับ
หน่วยงาน และให้รางวัลส าหรับหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดีและมีผลงานดีเด่นอันเกิดจาก
กระบวนการจัดการความรู้ จ านวน 4 รางวัล ได้แก่ 
  1) ระดับ คณะ 
     รำงวัลที่ 1  รางวัลแนวปฏิบตัิที่ดีเด่น 
      เงินรางวัล 3,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 1 รางวลั ได้แก ่
    คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
           รำงวัลที่ 2  รางวัลแนวปฏิบัติที่ดี 

   เงินรางวัล 2,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 1 รางวัล ได้แก่ 
            คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
                   รำงวัลที่ 3   รางวัลแนวปฏิบัติที่ดีพอใช้ 
       เงินรางวัล  1,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 1 รางวัล ได้แก่  
                                     คณะวิทยาการจัดการ  
                   รำงวัลชมเชย  รางวลัการมีส่วนรว่มกิจกรรม SNRU KM share & learn  
    เงินรางวัล 800 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 3 รางวัล ได้แก่ 
        1) คณะครุศาสตร์  
        2) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
        3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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    2) ระดับ ส ำนัก/ สถำบัน 
     รำงวัลที่ 1  รางวัลแนวปฏิบัติที่ดีเด่น 
        เงินรางวัล 3,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ  
    ส านักงานอธิการบดี 
            รำงวัลที่ 2   รางวัลแนวปฏิบัติที่ดี 

     เงินรางวัล 2,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 1 รางวัล ได้แก่ 
                สถาบันวิจัยและพัฒนา 
                    รำงวัลที่ 3  รางวัลแนวปฏิบัติที่ดีพอใช้ 
    เงินรางวัล  1,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 1 รางวัล ได้แก่ 
      ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     รำงวัลชมเชย  รางวัลการมีส่วนร่วมกิจกรรม SNRU KM share & learn  
          เงินรางวัล 800 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 3 รางวัล ได้แก่ 
   1) บัณฑิตวิทยาลัย 
   2) สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
   3) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

บุคลากรที่ได้เข้าร่วมกระบวนการจัดการความรู้ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในประเด็นที่ยังขาดความรู้  สามารถน าผลการด าเนินการมาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้น  และการถอดบทเรียนเพื่อวิเคราะห์ประเด็นการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยน ามาบริหารจัดการให้คงอยู่และเป็นสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยได้  

             2.2 ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ  
  2.2.1) ยุทธศาสตร์ชัดเจน: ขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี และเกณฑ์ EdPEx 
โดยองค์ความรู้เชื่อมโยงกับเป้าหมายองค์กร    
  2.2.2) ใช้ AI และระบบดิจิทัล: น า AI มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน และพัฒนา
ระบบบริการออนไลน์เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและลดขั้นตอนงาน    
  2.2.3) สร้างแรงจูงใจ: มีเวทีประกวดผลงาน (SNRU KM Share & Learn) พร้อมมอบ
รางวัล และใบประกาศเกียรติคุณ    
  2.2.4) การมีส่วนร่วมและเครือข่าย: ทุกหน่วยงาน บุคลากร นักศึกษา และชุมชน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมข้ามสายงานอย่างท่ัวถึง    
  2.2.5) เน้นการน าไปใช้จริง: มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (CoPs) ถอดบทเรียน
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เพ่ือน าไปปรับใช้ในงานจริง    
  2.2.6) วัดผลและพัฒนาต่อเนื่อง: น าข้อเสนอแนะของกรรมการ (เช่น Gap 
Analysis, Root Cause Analysis) มาวางแผนท า KM เรื่องเด่น (Flagship) และจัดท าคู่มือมาตรฐาน 
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  2.3 ปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ 
1) งบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมในส่วนการจัดนิทรรศการ 
2) บุคลากรยังไม่เข้าใจกระบวนการจัดการความรู้ 
3) การขาดแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงาน 
 

    2.4 แนวทำงที่ควรด ำเนินกำรเพิ่มเติมในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  
2.4.1 ) เน้น KM เรื่องเด่น (Flagship): คัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดี เด่น (Good 

Practice) ระดับหน่วยงานเพียง 1 เรื่อง เพ่ือน าเสนอระดับมหาวิทยาลัย 
2.4.2 ) ปรับเกณฑ์ประเมินให้ตรงเป้า ระดับคณะ: เน้นผลการขับเคลื่อนตาม

นโยบายคณะ ระดับส านัก/สถาบัน: เน้นลดขั้นตอน เพิ่มประสิทธิภาพงาน และความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ (ตามเกณฑ์หมวด 3) 

2.4.3 ) ก าหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณและวัดผลสัมฤทธิ์: วาง KPIs ที่ชัดเจนและ
ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม เช่น อัตราลดลงของเอกสารเบิกจ่ายที่ส่งแก้ไข หรือผลสัมฤทธิ์งาน
พัฒนาชุมชน 

2.4.4 ) น าเทคโนโลยีและ AI มาช่วยสนับสนุน: ประยุกต์ใช้ AI ในกระบวนงาน
เบิกจ่าย การเรียนการสอน และประเมินประสิทธิผลการใช้งานจริง 

2.4.5 ) วิเคราะห์เชิงลึกและแก้ปัญหาตรงจุด: น าเครื่องมือวิเคราะห์ (เช่น Gap 
Analysis และ Root Cause Analysis) มาปรับปรุงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา และการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากร 

2.4.6 ) ท าคู่มือมาตรฐานและต่อยอดเชิงพาณิชย์: จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน/คู่มือ
เสนอขอทุนวิจัย และต่อยอดองค์ความรู้สู่หลักสูตรระยะสั้น (Short Course) สร้างรายได ้

2.4.7 ) สร้างเครือข่ายและน า Best Practice มาเป็นต้นแบบ: บูรณาการความ
ร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก และถอดบทเรียนโครงการที่ส าเร็จมาปรับใช้ในงานบริการหลัก 

 
3. กำรคัดเลือกประเด็นควำมรู้เพื่อจัดกำรควำมรู้   

3.1) คณะท างานส ารวจองค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย                 
จากบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ โดยส่งแบบส ารวจไปยังหน่วยงานต่าง ๆ และน าผลการส ารวจมาสรุป
องค์ความรู้ในแต่ละตัวชี้วัดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

3.2) น าเสนอผลการจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยต่อบุคลากรของหน่วยงานต่าง  ๆเพ่ือน าไปพิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ที่หน่วยงานจะด าเนินการ 

3.3) หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย พิจารณาคัดเลือกองค์
ความรู้ที่จะด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยองค์ความรู้ที่เลือกต้องสอดคล้อง
ภารกิจหลักของหน่วยงานและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยต้องครอบคลุมภารกิจด้านการจัดการ
เรียนการสอนและการวิจัย และสามารถสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนตาม
แผนพัฒนาบุคลากรได้ และจัดท าแผนจัดการความรู้ของคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย ส่ง
คณะท างานจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 4. จัดท ำแผนจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัย  
คณะท างานจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าทีมงานจัดการความรู้และฝ่ายเลขาฯ 

รวบรวมและสรุปเป็นแผนจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย (แสดงในส่วนที่ 3) น าเสนอต่อผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยต่อไป 
 5. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้ด าเนินการโดยให้คณะท างาน
จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินฯ รวมทั้งประเมินผลและสรุป
รายงานน าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 ครั้ง เพ่ือปรับปรุง ทบทวนแผนฯ ให้เป็นแนวทาง          
ในการด าเนินการในปีต่อไป 

5.1) การติดตามการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 
  การติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการโดยคณะท างานจัดการ
ความรู้ที่เป็นผู้บังคับบัญชาของแต่ละหน่วยงานก ากับดูแล และติดตามการด าเนินงานตลอดระยะเวลา
การด าเนินงาน 
 

 5.2) การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 
 5.2.1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครจัดนิทรรศการแสดงผลงาน การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้น าเสนอผลงานที่เกิดจากการจัดการความรู้                 
ของแต่ละหน่วยงานรวมทั้งแสดงกระบวนการจัดการความรู้และผลงานการจัดการความรู้ที่หน่วยงาน
ได้ด าเนินการ โดยมีกิจกรรม ดังนี้  

5.2.1.1) หน่วยงานร่วมจัดนิทรรศการ 
5.2.1.2) การประกวดผลงานการจัดการความรู้ 
 5.2.1.3) การจัดเวทีเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การด าเนินการ

จดัการความรู้ โดยทุกหน่วยงานเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน   
  5.2.2) หน่วยงานด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการ
ความรู้ของหน่วยงานส่งเสนออธิการบดีเพื่อทราบ และคณะท างานจัดการความรู้จัดท ารายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัย น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 4. จัดท ำแผนจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัย  
 คณะท างานจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าทีมงานจัดการความรู้และฝ่ายเลขาฯ 
จัดประชุมชี้แจงนโยบายและรับฟังปัญหา ให้ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาในแนวทางการจัดท าแผน
จัดการความรู้แก่หน่วยงานทั้ง 12 หน่วยงาน และให้ทุกหน่วยงาน จัดท าแผนจัดการความรู้ส่งให้
คณะท างานจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือจัดท าแผนจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย และสรุปเป็น
แผนจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย น าเสนอผู้บริหารต่อไป 

5. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้  
5.1  การติดตามการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 

 การติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการโดยคณะท างานจัดการ
ความรู้ที่เป็นผู้บังคับบัญชาของแต่ละหน่วยงานก ากับดูแล และติดตามการด าเนินงานตลอดระยะเวลา
การด าเนินงาน 

 5.2  การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 
 5.2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครจัดนิทรรศการแสดงผลงาน การจัดการ
ความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้น าเสนอผลงานที่เกิดจากการจัดการ
ความรู้ของแต่ละหน่วยงานรวมทั้งแสดงกระบวนการจัดการความรู้และผลงานการจัดการความรู้           
ที่หน่วยงานได้ด าเนินการ โดยมีกิจกรรม ดังนี้  

1)  หน่วยงานร่วมจัดนิทรรศการ  
2)  การประกวดผลงานการจัดการความรู้ 
3)  การจัดเวทีเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การด าเนินการจัดการความรู้

โดยทุกหน่วยงานเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน   
  5.2.2 หน่วยงานด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้
ของหน่วยงานส่งเสนออธิการบดีเพ่ือทราบ และคณะท างานจัดการความรู้จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนการจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัย น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ค ำน ำ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น มีภารกิจหลัก          
ในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลักดังกล่าว รวมทั้งเพ่ือปฏิบัติตามภารกิจภายใต้หน่วยงานที่ก ากับดูแล 
มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายในการน ากระบวนการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน         
ในต าแหน่งและสายงานของแต่ละบุคคล เพ่ือผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุ
เป้าหมาย และบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดการความรู้        
มาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ รวมทั้งเพ่ือรองรับการประเมินผลการประกันคุณภาพภายใน           
ปีการศึกษา 2567 เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria 
for Performance Excellence: EdPEx) หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ข้อ 4.2 
(ข) ความรู้ของสถาบัน (Organizational Knowledge)  และน าไปใช้ประกอบการประเมินการปฏิบัติ
ราชการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ด้วย  

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาคริต ชาญชิตปรีชา 
ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

สำรบัญ 
  หน้ำ 

ค ำน ำ   
สำรบัญ   
สำรบัญตำรำง   
สำรบัญรูปภำพ   

 บทสรุปผู้บริหำร  ก 
ส่วนที่ 1 บทน ำ 1 
 1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 1 
 1.2 วัตถุประสงค์การจดัท าแผนการจัดการความรู ้ 1 
 1.3 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 2 
ส่วนที่ 2 กำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ 3 
 2.1 ปจัจัยน าเข้า 3 
 2.2 กรอบการด าเนินงานด้านการจัดการความรู ้ 3 
 2.3 แนวทางการด าเนินงานการจัดการความรู้ 5 
 2.4 รูปแบบของการแลกเปลี่ยนความรู้ 7 
 2.5 ขั้นตอนการด าเนินการ 7 
ส่วนที่ 3 แผนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Action Plan)  

ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
15 

 3.1 องค์ความรู้ที่หน่วยงานด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 15 
 3.2 แผนจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   18 
ภำคผนวก  22 
ภำคผนวก ก ผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 23 
ภำคผนวก ข ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ 422/2569 เรื่อง แต่งตั้งผู้บริหาร 

ด้านการจัดการความรู้และคณะท างานด้านจัดการความรู้ 
25 

ภำคผนวก ค ปฏิทินการจัดท าแผนการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

28 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

สำรบัญตำรำง 
 หน้ำ 

ตารางที่ 1 แสดงหน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารจัดการความรู้ 5 
ตารางที่ 2 แสดงประเภทองค์ความรู้และความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 6 
ตารางที่ 2 แสดงองค์ความรู้ที่หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย 
              เลือกที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

9 

ตารางที่ 3 แสดงองค์ความรู้ที่หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย 
              เลือกที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

15 

ตารางที่ 4 แสดงแผนจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   18 
ตารางที่ 6 xx 
ตารางที่ 7 xx 

สำรบัญรูปภำพ 
 หน้ำ 

ภาพที่ 1 แสดงโครงสร้างการบริหารจัดการความรู้ 4 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ  
  กระบวนการจัดการความรู้เป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบราชการไทย
ซึ่งในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ ตลอดจน
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ข้อ 4.2 (ข) ความรู้ของสถาบัน 
(Organizational Knowledge) ซึ่งการจัดการความรู้จะท าให้เกิดการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างยั่งยืนเพ่ือสร้างผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่องค์กรต้องการต่อไป 
 ในการนี้ กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงได้จัดท า
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 ขึ้นมา โดยการน าหลักการส าคัญจากกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน และข้อก าหนดต่าง ๆ 
มาใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับองค์กร 
และสนับสนุนการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ ข้อ 4.2 (ข) ความรู้ของสถาบัน (Organizational Knowledge) เพ่ือพัฒนากระบวนการ
ท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ มีความคล่องตัวในการท างาน และเกิด
ความพึงพอใจในการท างาน และรวบรวมจัดเก็บองค์ความรู้ไว้ในคลังความรู้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์
ที่เว็บไซต์กองนโยบายและแผน เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573  

1.2 วัตถุประสงค์กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ 
1) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานจัดการความรู้ ของหน่วยงานในระดับคณะ ส านัก 

สถาบัน บัณฑิตวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 
2) เพ่ือพัฒนากระบวนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
3) เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เกิดการเรียนรู้ มีความคล่องตัวในการท างาน 

และเกิดความพึงพอใจในการท างาน 
4) เพ่ือรวบรวมจัดเก็บองค์ความรู้ ไว้ ในคลังความรู้ ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ที่ เว็บไซต์                  

กองนโยบายและแผน และให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์
หรือต่อยอดในการปฏิบัติงาน 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

5) เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2๕๔๖ มาตรา ๑๑ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรในสังกัด 
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 

6) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance Excellence: EdPEx) หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
ข้อ 4.2 (ข) ความรู้ของสถาบัน (Organizational Knowledge) 

1.3 ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีแผนการจัดการความรู้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9          

ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กรและสถานการณ์ในปัจจุบัน สามารถน าไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ สามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 
 
 

 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ส่วนที่ 2  
กำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ 

2.1 ปัจจัยน ำเข้ำ 
  กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ท าการศึกษา 
วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
(KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปี พ.ศ. 2568 ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 และเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 
หมวด 4 การวัด การวิ เคราะห์  และการจัดการความรู้  ข้อ 4.2 ( ข) ความรู้ของสถาบัน 
(Organizational Knowledge) มาเป็นปัจจัยน าเข้าเพ่ือพิจารณาในการจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
(KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 
  1) ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5.1 : พัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ 5.1.1 : ยกระดับการบริหาร
จัดการให้มีคุณภาพ เสริมสร้างระบบธรรมาภิบาลดิจิทัลเพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรม 
  2) เกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่ เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx)  

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ข้อ 4.2 (ข) ความรู้ของสถาบัน 
(Organizational Knowledge) (1) การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
 

2.2 กรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้ด าเนินการบริหารจัดการความรู้ผ่านผู้บริหารด้านการจัดการ
ความรู้และคณะท างานด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยก าหนดกรอบการจัดท า
แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ ออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 
  1) ระดับมหำวิทยำลัย เป็นการสื่อสารระดับบนลงล่าง (Top Down) ในรูปแบบที่ผู้บริหำร
ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และคณะท ำงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้มหำวิทยำลัย สั่งการมายังคณะท างาน
จัดการความรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : COP) ประจ าหน่วยงาน โดยพิจารณา
ภาพรวมขององค์กรจากวิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกระบวนงาน สอดคล้องกับเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence 
(EdPEx) เพ่ือน ามาก าหนดนโยบายและแนวทางการจัดการความรู้ และจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้มหาวิทยาลัย ซึ่งมีความส าคัญและความจ าเป็นต่อการสนับสนุนพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และกระบวนงานต่าง ๆ ที่สามารถน าการจัดการความรู้มาช่วย เพ่ือเป้าหมายในการบรรลุวิสัยทัศน์
และพันธกิจขององค์กร 
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  2) ระดับหน่วยงำน เป็นการสื่อสารระดับล่างขึ้นบน (Bottom Up) ในรูปแบบที่มีการรายงาน
จากคณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้หรือชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : COP) ประจ ำ
หน่วยงำน ต่อผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และคณะท างานด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
โดยพิจารณาภาพรวมของหน่วยงานจากวิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกระบวนงาน
ของหน่วยงาน และความสอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx) น ามาก าหนดขอบเขตขององค์ความรู้ 
(KM Focus Area) เพ่ือน าการจัดการความรู้มาช่วยเพ่ือเป้าหมายในการบรรลุพันธกิจของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 แสดงโครงสร้างการบริหารจัดการความรู้ 
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2.3 แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมรู้ 

รูปแบบการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 
1) ก ำหนดขอบเขตและเป้ำหมำยกำรจัดกำรควำมรู้  

 1.1) แนวคิดหลัก (Theme) มี ๓ ประเด็น ดังนี้ 
      ประเด็นที่ ๑ เป็นความรู้ที่สอดคล้องพันธกิจของหน่วยงานและสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
      ประเด็นที่ ๒ เป็นความรู้ที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ

และสายสนับสนุนวิชาการ 
      ประเด็นที่  ๓  เป็นความรู้ที่ ต้องสนับสนุนเป้ าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs)  
      ประเด็นที่ 4 เป็นความรู้ที่ช่วยปรับปรุงกระบวนงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และยกระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 

 

ตำรำงที่ 1 แสดงหน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารจัดการความรู้ 
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1.2) ประเภทองค์ควำมรู้ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย มี 4 ประเภท ดังนี้ 
 
 

ล ำดับ ประเภทองค์ควำมรู้ ควำมสอดคล้องยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
1 ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 1   
2 ด้านการวิจัย ยุทธศาสตร์ที่ 2  
3 ด้านการบริการวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
4 ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 4   
5 ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 
2) หลักกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 

2.๑) กำรก ำหนดองค์ควำมรู้ 
      คือ การบ่งชี้ความรู้หลักท่ีจ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของหน่วยงานและ

ก าหนดเป้าหมายของการจัดการความรู้ โดยพิจารณา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กรเป็น
อย่างไร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เราจ าเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด 
อยู่ที่ใคร หรือความรู้อะไรบ้างที่องค์กรจ าเป็นต้องมี 

2.๒) กำรเสำะแสวงหำควำมรู้ที่ต้องกำร 
       คือ การตามหาความรู้ส าคัญนั้น อยู่ที่ไหน รูปแบบใด ระดับไหน อาจจะเป็นการแสวงหา

ความรู้จากภายนอก สร้างความรู้ใหม่ รักษาความรู้เดิม แยกความรู้ที่ไม่ได้ใช้ออกไป  
2.๓) กำรปรับปรุง ดัดแปลง ควำมรู้บำงส่วนให้เหมำะสมต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
       คือ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ วางโครงสร้างความรู้เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับ

การเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต ประมวลและกลั่นกรองความรู้ ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้
เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่ายและสะดวกต่อการใช้ 

2.๔) กำรน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรจัดกำรควำมรู้ มำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริง 
       คือ การจัดช่องทางเข้าถึงความรู้ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ท าให้ผู้ที่ต้องการใช้ความรู้ 

สามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่ายและสะดวก เช่น การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งหนังสือแจ้ง
เวียน เป็นต้น 

2.๕) กำรน ำประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำนกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้มำแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสกัดออกมำเป็นขุมควำมรู้ 

      คือ สร้างกลไกให้เกิดการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  น าความรู้มาแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยน เคล็ดลับ เทคนิคการท างาน เทคนิคการแก้ปัญหา หรือปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งถ้า
เป็นความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) อาจจะท าเป็นเอกสารหรืออยู่ในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือถ้าเป็นความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) อาจจะใช้เครื่องมือการจัดการความรู้มา
ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การตั้งชุมชนนักปฏิบัติ การจัดพ่ีเลี้ยง การจัด
เพ่ือนช่วยเพื่อน เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น 

 
 

ตำรำงที่ 2 แสดงประเภทองค์ความรู้และความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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2.๖) กำรรวบรวมควำมรู้และจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมำเป็นลำยลักษณ์อักษร 
      คือ การน าความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์และช่วยพัฒนาองค์กร ท าให้เกิดการ

เรียนรู้/ ประสบการณ์ใหม่ ขยายไปสู่ทุกหน่วยงานและหมุนเวียนไปอย่างต่อเนื่อง โดยจัดท าแผนให้มี
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรและสอดคล้องกับตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีสมรรถนะที่เหมาะสมตามสาย
งาน สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดและประเด็นยุทธศาสตร์ได้ 
 

2.4 รูปแบบของกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
รูปแบบของการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้สามารถท าได้หลายวิธีการ โดยแบ่งตามประเภท

ของความรู้ ดังนี้ 
1) ความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) การจัดท าเป็นเอกสาร , ฐานความรู้ , 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2) ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) การจัดท าเป็นระบบ, ทีมข้ามสายงาน, กิจกรรมกลุ่ม

คุณภาพและนวัตกรรม, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community of Practice : CoP), ระบบพ่ีเลี้ยง, 
การสับเปลี่ยนงาน, การยืมตัว, เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น  

 

2.5 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
     มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดการความรู้โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 1) แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 - 2573 
               มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะท างานด้านการจัดการความรู้ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ที่ 422/2569 เรื่อง แต่งตั้งผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และคณะท างานด้านการจัดการ
ความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 โดยมีอธิการบดี 
รองอธิการบดีทุกสายงาน และผู้ช่วยอธิการบดี ทุกสายงาน เป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา มีอธิการบดี
เป็นผู้บริหารด้านการจัดการความรู้ (CKO) มีผู้บริหาร ทุกหน่วยงานและตัวแทนเป็นคณะท างาน 

2) ทบทวนผลกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ในปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ (พ.ศ. 2568)   
               คณะท างานจัดการความรู้ ได้ทบทวนผลการด าเนินจัดการความรู้ ใน ปีงบประมาณ                     
ที่ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยองค์ความรู้          
ที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ผ่านมา ผลส าเร็จของการจัดการความรู้ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
และแนวทางพัฒนาการด าเนินการจัดการความรู้ที่ควรด าเนินการในปีต่อไป ดังนี้  
             2.1) ผลส ำเร็จของกำรจัดกำรควำมรู้ การด าเนินการได้ผลส าเร็จตามแผนจัดการ
ความรู้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และมีผลส าเร็จโดยสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ดังนี้  
                       หน่วยงานส่วนใหญ่สามารถด าเนินการจัดการความรู้ได้บรรลุตามเป้าหมาย
และเกิดผลในเชิงประจักษ์ โดยมีการจัดการความรู้ในประเด็นที่เลือกไว้ในรูปแบบคู่มือสนับสนุน       
การปฏิบัติงานมีการเผยแพร่ในช่องทางต่าง ๆ และบุคลากรในหน่วยงานได้น าไปปฏิบัติ บุคลากรที่ได้เข้า
ร่วมกระบวนการจัดการความรู้ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในประเด็นที่ ยังขาดความรู้ จนได้
ผลงานที่เกิดจากการจัดการความรู้ เช่น ผลงานวิจัย เอกสารต ารา การตีพิมพ์ผลงานวิชาการ เป็นต้น
สามารถน าผลการด าเนินการมาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และการถอดบทเรียน
เพ่ือวิเคราะห์ประเด็นการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย น ามาบริหารจัดการให้คงอยู่
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และเป็นสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยได้ นอกจากนั้นในการจัดนิทรรศการทุกหน่วยงานได้ส่งผลงานเข้าร่วม
จัดนิทรรศการ และมีหน่วยงานที่ได้รับรางวัลส าหรับการประกวดผลงานการจัดการความรู้ระดับหน่วยงาน 
และให้รางวัลส าหรับหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดีและมีผลงานดีเด่นอันเกิดจากกระบวนการ
จัดการความรู้ จ านวน 4 รางวัล ได้แก่  
  2.1.1) ระดับ คณะ 
     รำงวัลที่ 1  เงินรางวัล 3,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 1 รางวัล ได้แก่ 
    คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
           รำงวัลที่ 2  เงินรางวัล 2,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 1 รางวัล ได้แก่ 
            คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
                   รำงวัลที่ 3   เงินรางวัล  1,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 1 รางวัล ได้แก่  
                                     คณะวิทยาการจัดการ  
                   รำงวัลชมเชย  เงินรางวลั 800 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 3 รางวัล ได้แก่ 
      1) คณะครุศาสตร์  
      2) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
      3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    2.1.2) ระดับ ส ำนัก/ สถำบัน 
     รำงวัลที่ 1  เงินรางวัล 3,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ  
    ส านักงานอธิการบดี 
            รำงวัลที่ 2  เงินรางวัล 2,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 1 รางวัล ได้แก่ 
               สถาบันวิจัยและพัฒนา 
                   รำงวัลที่ 3  เงินรางวัล  1,500 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 2 รางวัล ได้แก่ 
    ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    รำงวัลชมเชย  เงินรางวัล 800 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ จ านวน 3 รางวัล ได้แก่ 
 1) บัณฑิตวิทยาลัย 
 2) สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 3) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
 

             2.2) องค์ควำมรู้ที่ด ำเนินกำรในแผนจัดกำรควำมรู้มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 คือ หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย         
ได้แต่งตั้งคณะท างานการจัดการความรู้ของหน่วยงาน และเลือกองค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็น
ยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 6 คณะ 3 ส านัก 2 สถาบัน และบัณฑิต
วิทยาลัย ประกอบด้วยองค์ความรู้ 22 องค์ความรู้ ได้แก่ 

2.2.1)  องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการเรียนการสอน จ านวน 7 องค์ความรู้ 
2.2.2) องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ  
          จ านวน 6 องค์ความรู้ 
2.2.3) องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการ  จ านวน 8 องค์ความรู้ 
2.2.4) องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 1 องค์ความรู้ 
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ตำรำงท่ี 3 แสดงองค์ควำมรู้ที่หน่วยงำนระดับคณะ ส ำนัก สถำบัน และบัณฑิตวิทยำลัย  
              เลือกที่จะด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

หน่วยงำน องค์ควำมรู้ที่เลือก แนวคิดหลัก 
(Theme) 

ประเภทองค์ควำมรู้ สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัย 

1. คณะครุศาสตร์ การสอนและประเมินสมรรถนะ 17 ด้าน 
ของนักศึกษาครูตามแนวทางของ PTRU Model 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การบริหารจัดการพัฒนาอาจารย์ในหลักสูตร 
ครุศาสตร์ ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  
พ.ศ. 2567 

พัฒนาบุคลากร ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 2 

2. คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

Social Impact Co-Creation Network: 
เครือข่ายความร่วมมือทางสังคมเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

AI Co-Pilots in Life: ปลดล็อกศักยภาพการสอน
การท างาน และการเรียนรู้ผา่นการประยุกต์ใช้ AI 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 3 

3. คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

ชาววิทย์ยุคใหม่ใช้ AI พัฒนาผลงานทางวิชาการ พันธกิจหน่วยงาน ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ชาววิทย์ยุคใหม่ใช้ AI พัฒนางานสายสนับสนุน
วิชาการ 

พัฒนาบุคลากร ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 

4. คณะวิทยาการ
จัดการ 

การใช้ AI ในการเรียนการสอนอย่างมีจริยธรรม พันธกิจหน่วยงาน ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ชุมชนนวัตกรรมกับการเรียนรู้ 
 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

5. คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

การบรูณาการพันธกิจเพื่อพัฒนาท้องถิ่นตามธรุกิจ
การเกษตร : การยกระดับธรุกิจเพาะเห็ดฟาง 

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) 

ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

คู่มือการแปรรูปเห็ดฟางเพื่อลดการสูญเสียและ
เพิ่มมูลค่าสินค้า 

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) 

ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

6. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

การประยุกต์ใช้ AI ในการพัฒนาเอกสาร
ประกอบการสอน 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อลดความผิดพลาด
ในการจัดท าชุดเบิก 

พัฒนาบุคลากร ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 

7. บัณฑิตวิทยาลัย ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการงานสารบรรณ 
(แบบ บ.1- บ.14) 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 

8. ส านักงาน
อธิการบดี 

แนวทางการบริหารจัดการโครงการ   พันธกิจหน่วยงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ระบบจัดท าค าสั่งออนไลน์ส่วนราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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หน่วยงำน องค์ควำมรู้ที่เลือก แนวคิดหลัก 
(Theme) 

ประเภทองค์ควำมรู้ สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัย 

9. ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การพัฒนาระบบสอบวัดทักษะดิจิทัลออนไลน์ 
ระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาระบบยืม-คืน วัสดุครุภัณฑ์  
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีส 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 

10. ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

การส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

พัฒนาบุคลากร ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 

11. สถาบันภาษา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

การออกแบบของที่ระลึกพิพิธภัณฑ์เมือง
สกลนคร “ตู้สกล : อาร์ตทอยตุ๊กตารูปการณ์
แสดงมวยโบราณสกลนคร” 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การจัดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษ พันธกิจหน่วยงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 
12. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

เขียนอย่างไรให้ได้ทุน : การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่จากแหล่งทุน
ภายนอก 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

โครงการเพื่อบ้านเรา เขียนตอบเป้านโยบาย
มหาวิทยาลัย : 
การเขียนข้อเสนอโครงการให้สอดคล้องกับ
นโยบาย ยุทธศาสตร์ หรือพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการวิจัย 
และการบริการวิชาการ   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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2.3) ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ  
  2.3.1) ยุทธศาสตร์ชัดเจน: ขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี และเกณฑ์ EdPEx 
โดยองค์ความรู้เชื่อมโยงกับเป้าหมายองค์กร    
  2.3.2) ใช้ AI และระบบดิจิทัล: น า AI มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน และพัฒนา
ระบบบริการออนไลน์เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและลดขั้นตอนงาน    
  2.3.3) สร้างแรงจูงใจ: มีเวทีประกวดผลงาน (SNRU KM Share & Learn) พร้อมมอบ
รางวัล และใบประกาศเกียรติคุณ    
  2.3.4) การมีส่วนร่วมและเครือข่าย: ทุกหน่วยงาน บุคลากร นักศึกษา และชุมชน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมข้ามสายงานอย่างท่ัวถึง    
  2.3.5) เน้นการน าไปใช้จริง: มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (CoPs) ถอดบทเรียน
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เพ่ือน าไปปรับใช้ในงานจริง    
  2.3.6) วัดผลและพัฒนาต่อเนื่อง: น าข้อเสนอแนะของกรรมการ (เช่น Gap 
Analysis, Root Cause Analysis) มาวางแผนท า KM เรื่องเด่น (Flagship) และจัดท าคู่มือมาตรฐาน 
 2.4) แนวทำงท่ีควรด ำเนินกำรเพิ่มเติมในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  

2.4.8 ) เน้น KM เรื่องเด่น (Flagship): คัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดีเด่น (Good Practice) 
ระดับหน่วยงานเพียง 1 เรื่อง เพ่ือน าเสนอระดับมหาวิทยาลัย 

2.4.9 ) ปรับเกณฑ์ประเมินให้ตรงเป้า  ระดับคณะ: เน้นผลการขับเคลื ่อนตาม
นโยบายคณะ ระดับส านัก/สถาบัน: เน้นลดขั้นตอน เพิ่มประสิทธิภาพงาน และความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ (ตามเกณฑ์หมวด 3) 

2.4.10 ) ก าหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณและวัดผลสัมฤทธิ์: วาง KPIs ที่ชัดเจนและ
ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม เช่น อัตราลดลงของเอกสารเบิกจ่ายที่ส่งแก้ไข หรือผลสัมฤทธิ์งาน
พัฒนาชุมชน 

2.4.11 ) น าเทคโนโลยีและ AI มาช่วยสนับสนุน: ประยุกต์ใช้ AI ในกระบวนงาน
เบิกจ่าย การเรียนการสอน และประเมินประสิทธิผลการใช้งานจริง 

2.4.12 ) วิเคราะห์เชิงลึกและแก้ปัญหาตรงจุด: น าเครื่องมือวิเคราะห์ (เช่น Gap 
Analysis และ Root Cause Analysis) มาปรับปรุงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา และการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากร 

2.4.13 ) ท าคู่มือมาตรฐานและต่อยอดเชิงพาณิชย์: จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน/คู่มือ
เสนอขอทุนวิจัย และต่อยอดองค์ความรู้สู่หลักสูตรระยะสั้น (Short Course) สร้างรายได ้

2.4.14 ) สร้างเครือข่ายและน า Best Practice มาเป็นต้นแบบ: บูรณาการความ
ร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก และถอดบทเรียนโครงการที่ส าเร็จมาปรับใช้ในงานบริการหลัก 
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3) ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569   
              คณะท างานจัดการความรู้ได้ทบทวน และศึกษาผลการด าเนินงานที่ผ่านมา รวมถึง
แนวทางการด าเนินการจัดการความรู้ และได้ก าหนดนโยบายการจัดการความรู้เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย โดยมีนโยบายโดยสรุป ดังนี้        
  ข้อ 1 จัดให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีระบบและกลไกในการจัดการความรู้                   
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์                   
ของมหาวิทยาลัย ให้การเรียนรู้เป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ฝังตัวอยู่ในการท างานทุกระดับ
และสามารถยกระดับความรู้ที่เกิดขึ้นเป็นคลังความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ข้อ 2  ส่งเสริมให้ทุกส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย ค้นหาและก าหนดประเด็น
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามพันธกิจของหน่วยงานและความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร ระหว่างหน่วยงาน โดยก าหนดธีมประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 - 2573 ให้แต่ละหน่วยงานเลือกด าเนินการจัดการองค์ความรู้ ดังนี้  

          2.1) องค์ความรู้ที่สอดคล้องพันธกิจของหน่วยงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และเป้าประสงคข์องมหาวิทยาลัย 

 2.2) องค์ความรู้ที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ 

 2.3) องค์ความรู้ที่ช่วยสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 

 2.4) องค์ความรู้ที่ช่วยปรับปรุงกระบวนงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 ข้อ 3  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการความรู้ระหว่างหน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมุ่งหวังให้เป็นการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้และกระบวนงานใหม่ 
ตลอดจนมีการปฏิบัติการที่มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศข้ามหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

              3.1) สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏและเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศ ผ่านรูปแบบ Community of Practice (CoP) ข้ามสถาบัน โดยมุ่งเน้นการบูรณาการ
องค์ความรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Active Learning) และเวที
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เพ่ือถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนสร้างระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Platform) โดยการพัฒนาแพลตฟอร์มกลางที่เชื่อมโยง
หน่วยงานภายในและภายนอก เพ่ือเป็นคลังความรู้ดิจิทัลและพ้ืนที่สื่อสารทางสังคม (Social Learning) 
ทีร่องรับการถ่ายทอดความรู้และการบริหารจัดการสินทรัพย์ทางปัญญาร่วมกันอย่างเป็นระบบ   

 



๑๓ 
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 ข้อ 4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการการจัดการความรู้ และพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร เพ่ือเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการจัดการความรู้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และมีการน าองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์
ในงานที่ปฏิบัติ มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนสนับสนุนให้มีการต่อยอดองค์ความรู้ของตนเอง
จากความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับส่วนราชการอ่ืน ๆ 

ข้อ 5 ส่งเสริมการการน าเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้ในการจัดการความรู้ในทุกมิติ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย คือ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัยและการบริการ
วิชาการ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และด้านบริหารจัดการ 

4) กำรคัดลือกประเด็นควำมรู้เพื่อจัดกำรควำมรู้   
4.1) คณะท างานส ารวจองค์ความรู้ที่ผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย                 

จากบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ โดยส่งแบบส ารวจไปยังหน่วยงานต่าง ๆ และน าผลการส ารวจมาสรุป
องค์ความรู้ในแต่ละตัวชี้วัดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

4.2) น าเสนอผลการจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยต่อบุคลากรของหน่วยงานต่าง  ๆเพ่ือน าไปพิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ที่หน่วยงานจะด าเนินการ 

4.3) หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย พิจารณาคัดเลือกองค์
ความรู้ที่จะด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยองค์ความรู้ที่เลือกต้องสอดคล้อง
ภารกิจหลักของหน่วยงานและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยต้องครอบคลุมภารกิจด้านการจัดการ
เรียนการสอนและการวิจัย และสามารถสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนตาม
แผนพัฒนาบุคลากรได้ และจัดท าแผนจัดการความรู้ของคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย ส่ง
คณะท างานจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 

5) จัดท ำแผนจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัย   
 คณะท างานจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าทีมงานจัดการความรู้และฝ่ายเลขาฯ 

รวบรวมและสรุปเป็นแผนจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย (แสดงในส่วนที่ 3) น าเสนอต่อผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยต่อไป 

6) กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ 
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้ด าเนินการโดยให้คณะท างาน

จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินฯ รวมทั้งประเมินผลและสรุป
รายงานน าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 ครั้ง เพ่ือปรับปรุง ทบทวนแผนฯ ให้เป็นแนวทาง          
ในการด าเนินการในปีต่อไป 

6.1) การติดตามการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 
  การติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการโดยคณะท างานจัดการ
ความรู้ที่เป็นผู้บังคับบัญชาของแต่ละหน่วยงานก ากับดูแล และติดตามการด าเนินงานตลอดระยะเวลา
การด าเนินงาน 
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 6.2) การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 
 6.2.1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครจัดนิทรรศการแสดงผลงาน การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้น าเสนอผลงานที่เกิดจากการจัดการความรู้                 
ของแต่ละหน่วยงานรวมทั้งแสดงกระบวนการจัดการความรู้และผลงานการจัดการความรู้ที่หน่วยงาน
ได้ด าเนินการ โดยมีกิจกรรม ดังนี้  

6.2.1.1) หน่วยงานร่วมจัดนิทรรศการ 
6.2.1.2) การประกวดผลงานการจัดการความรู้ 
 6.2.1.3) การจัดเวทีเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การด าเนินการ

จดัการความรู้ โดยทุกหน่วยงานเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน   
  6.2.2) หน่วยงานด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการ
ความรู้ของหน่วยงานส่งเสนออธิการบดีเพื่อทราบ และคณะท างานจัดการความรู้จัดท ารายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัย น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
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ส่วนที่ 3  
แผนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Action Plan) 

ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนครประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 

3.1 องค์ควำมรู้ที่หน่วยงำนด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้จัดท าแผนจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569               
ที่ประกอบด้วยองค์ความรู้ที่หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย ด าเนินการ                  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 6 คณะ 3 ส านัก 2 สถาบัน และบัณฑิตวิทยาลัย 
ประกอบด้วยองค์ความรู้ 22 องค์ความรู้  ได้แก่ 

1) องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการเรียนการสอน จ านวน 6 องค์ความรู้ 
2) องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านการวิจัย จ านวน 2 องค์ความรู้ 
3) องค์ความรู้ที่สนับสนุนการบริการวิชาการ จ านวน 3 องค์ความรู้ 
4) องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 1 องค์ความรู้  
5) องค์ความรู้ที่สนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการ จ านวน 9 องค์ความรู้ 
 

ตำรำงท่ี 4 องค์ควำมรู้ที่หน่วยงำนระดับคณะ ส ำนัก สถำบัน และบัณฑิตวิทยำลัย  
              เลือกที่จะด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

หน่วยงำน องค์ควำมรู้ที่เลือก แนวคิดหลัก 
(Theme) 

ประเภทองค์ควำมรู้ สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัย 

1. คณะครุศาสตร์ คู่มือ การอบรมเชิงปฏิบัติ : การพัฒนานวัตกร
ทางการศึกษาโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน  
ผ่านกระบวนการวิศวกรสังคม 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานการศึกษาของนักเรียนโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองก ากับต ารวจ
ตระเวนชายแดน 23 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 1 

2. คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

N/A (ไม่มีการรายงานข้อมูล) N/A  N/A  N/A  

N/A (ไม่มีการรายงานข้อมูล) N/A  N/A  N/A  

3. คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

การบริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน “แนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน” 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการวิจัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การบริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน “การเฝ้าระวังปัจจัย
เสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย” 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการวิจัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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หน่วยงำน องค์ควำมรู้ที่เลือก แนวคิดหลัก 
(Theme) 

ประเภทองค์ควำมรู้ สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัย 

4. คณะวิทยาการ
จัดการ 

ใครมีไอเดียเจ๋ง ๆ อยากปล่อยของ มาร่วม
กิจกรรมกับคณะวิทยาการจัดการ 

พัฒนาบุคลากร ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 3 

สร้างทายาทธุรกิจของผู้ประกอบการชุมชน พัฒนาบุคลากร ด้านการบริการวิชาการ   ยุทธศาสตร์ที่ 3 

5. คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

การบรูณาการพันธกิจเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสาขาวิชา
พืชศาสตร์ : การยกระดับศูนยเ์รียนรูต้้นแบบ 
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง 

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) 

ด้านการบริการวิชาการ   ยุทธศาสตร์ที่ 3 

คู่มือการผลิตสินค้าเกษตร การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) 

ด้านการบริการวิชาการ   ยุทธศาสตร์ที่ 3 

6. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
มาประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนและจัดท ามาตรฐาน
การจัดการเรียนการสอน 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อจัดท า
มาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) และสนับสนุน
ระบบบริหารจัดการ 

พัฒนาบุคลากร ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

7. บัณฑิตวิทยาลัย แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในการ
ยืม-คืนเงินทดรองจ่าย และการเคลียร์ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ 

ปรับปรุงกระบวนงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

คลินิกบัณฑิตวิทยาลัยฮิลใจ : การจัดการข้อ
ร้องเรียนและวิกฤตการณ์ในหน่วยงาน 

ปรับปรุงกระบวนงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

8. ส านักงาน
อธิการบดี 

การพัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลการจัดท า
ผลงานเพื่อเสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น
ของบุ คลากรสายสนั บสนุ นวิ ชาการด้ วย
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  ด้ วย เทค โน โลยี  LINE Official 
Account 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ส านักงาน
อธิการบดี 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

9. ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การพัฒนาแนวปฏิบัติการยืม–คืนทรัพยากร
สารสนเทศเพื่อยกระดับการให้บริการของส านัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ปรับปรุงกระบวนงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

N/A (ไม่มีการรายงานข้อมูล) N/A  N/A  N/A  



๑๗ 
 
 

 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

หน่วยงำน องค์ควำมรู้ที่เลือก แนวคิดหลัก 
(Theme) 

ประเภทองค์ควำมรู้ สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัย 

10. ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ระบบการยื่นขอส าเร็จการศึกษาออนไลน์ 
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 3 

กระบวนการส ารวจแผนการรับนักศึกษาใหม่  
ระดับปริญญาตรี งานทะเบียนและรับเข้า
นักศึกษา 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ที่ 3 

11. สถาบันภาษา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

การวิเคราะห์แนวทางการเขียนโครงร่างองค์กร 
(OP) ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ของสถาบันภาษา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

กระบวนการด าเนินงานด้านอนุรักษ์ ส่งเสริม 
เผยแพร่ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
อย่างเป็นระบบ 

พันธกิจหน่วยงาน ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

12. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ใคร ใคร ก็ท าได้ ปรับปรุงกระบวนงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 
RDI e-Doc : คลิกเดียวจบ สยบทุกงานเอกสาร ปรับปรุงกระบวนงาน ด้านบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 
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                   แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

3.2 แผนจัดกำรควำมรู้มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569   
 มีรายละเอียดแผนจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังแสดงในตารางที่ 4 ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 5 แสดงแผนจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

ล ำดับ กิจกรรม ระยะเวลำ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
1 แต่งต้ังคณะท ำงำนระดับมหำวิทยำลัย 

แต่งตั้งคณะกรรมการผู้บริหารด้านการจัดการ
ความรู้และคณะท างานด้านการจัดการความรู้ของ
มหาวิ ทยาลั ยราชภั ฏสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  

ต.ค. - พ.ย. 68 1) ค าสั่งแต่งตั้งผู้บริหารด้านการจัดการความรู้และ
คณะท างานด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

1 ค าสั่ง 
 

1) ผู้บริหาร (อธิการบดี รอง
อธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี) 
2) คณบดี 
3) ผู้อ านวยการส านัก สถาบัน 
กอง บัณฑิตวิทยาลัย 
4) บุคลากรกองนโยบายและแผน 

1) เลขานุการ
คณะท างานฯ 
2) ผู้ช่วยเลขานุการ
คณะท างานฯ 

2 ส ำรวจองค์ควำมรู้ 
แจ้งให้ทุกหน่วยงานส ารวจองค์ความรู้ที่ผลักดัน
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  

พ.ย. 68 1) รายงานผลส ารวจองค์ความรู้ของหน่วยงาน 
 

1 ชุด 
 

1) หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
จ านวน 12 หน่วยงาน (6 คณะ/ 
2 ส านัก/ 3 สถาบัน/ 1 บัณฑิต
วิทยาลัย) 

1) ผู้ช่วยเลขานุการ
คณะท างานฯ 

3 ประชุมคณะท ำงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2569 
1) ทบทวนนโยบายการจัดการความรู้ 
2) ก าหนดกรอบองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เพื่อให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้
อย่างถูกต้อง 
 
 

พ.ย. 68 1) ประชุมคณะท างานด้านการจัดการความรู้ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

1 ครั้ง 1) คณะกรรมการผู้บรหิารด้านการ
จัดการความรูแ้ละคณะท างานดา้น
การจดัการความรู้ของมหาวิทยาลัย
ราชภฏัสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

1) หัวหน้า
คณะท างานฯ 
2) เลขานุการ
คณะท างานฯ 
3) ผู้ช่วยเลขานุการ
คณะท างานฯ 
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ล ำดับ กิจกรรม ระยะเวลำ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
4 จัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้  ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2569 
ม.ค. – มิ.ย. 69     

1) ระดับหน่วยงำน 
- แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชน
นักปฏิบัติ  (Community of Practice : COP) 
ประจ าหน่วยงาน 
- คัดเลือกองค์ความรู้ อย่างน้อย หน่วยงานละ 2 
องค์ความรู้ 
- จัดท าแผนการจัดการความรู้  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของหน่วยงาน และ
ส่งกองนโยบายและแผน 

ม.ค. - พ.ค. 69 1) ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้หรือชุมชน
นักปฏิบัติ (Community of Practice : COP) ประจ า
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2) องค์ความรู้ของหน่วยงาน 
3) แผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของหน่วยงาน 

1) 1 ค าสั่ง/ หน่วยงาน 
 
 

2) 2 องค์ความรู/้ หน่วยงาน 
3) 1 เล่ม/ หน่วยงาน 

 

1) หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
จ านวน 12 หน่วยงาน (6 คณะ/ 
2 ส านัก/ 3 สถาบัน/ 1 บัณฑิต
วิทยาลัย) 

1) คณะท างานจัดการ
ความรู้หรือชุมชนนัก
ปฏิบัติ (Community 
of Practice : COP) 
ประจ าหน่วยงาน 
 

2) ระดับมหำวิทยำลัย 
- รวบรวมแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของหน่วยงาน 
- จัดท า (ร่าง) แผนการจัดการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของมหาวิทยาลัย 
- ประชุมคณะท างานด้านการจัดการความรู้
ของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อพิจารณาแผนฯ 

มิ.ย. 69 1) แผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของมหาวิทยาลัย 
2) ประชุมคณะท างานด้านการจัดการความรู้ของ
มหาวิทยาลัยฯ เพื่อพิจารณาแผนฯ 

1) 1 เล่ม 
 

2) 1 ครั้ง 

1) คณะกรรมการผู้บรหิารด้านการ
จัดการความรูแ้ละคณะท างานดา้น
การจดัการความรู้ของมหาวิทยาลัย
ราชภฏัสกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

1) หัวหน้า
คณะท างานฯ 
2) เลขานุการ
คณะท างานฯ 
3) ผู้ช่วยเลขานุการ
คณะท างาน 

5 ด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้  
1) ก าหนดองค์ความรู้  
2) เสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
3) ปรับปรุง ดัดแปลง ความรู้บางส่วนให้
เหมาะสมต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
4) น าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ มา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ม.ค. – ก.ย. 69 1) จ านวนหน่วยงานที่มีการจัดการความรู้ 12 หน่วยงาน 1) หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
จ านวน 12 หน่วยงาน (6 คณะ/ 
2 ส านัก/ 3 สถาบัน/ 1 บัณฑิต
วิทยาลัย) 

1) คณะท างานจัดการ
ความรู้หรือชุมชนนัก
ปฏิบัติ (Community 
of Practice : COP) 
ประจ าหน่วยงาน 
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ล ำดับ กิจกรรม ระยะเวลำ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
5) น าประสบการณ์จากการท างานการ
ประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สกัดออกมาเป็นขุมความรู้ 
6) รวบรวมความรู้และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ
โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

6 กำรสร้ำงเครือข่ำย 
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 

ม.ค. – ก.ย. 69 1) จ านวนเครือข่ายการจัดการความรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

ไม่น้อยกว่า 
1 เครือข่าย/ หน่วยงาน 

1) หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
จ านวน 12 หน่วยงาน (6 คณะ/ 
2 ส านัก/ 3 สถาบัน/ 1 บัณฑิต
วิทยาลัย) 
2) หน่วยงานภายนอกในพื้นที่ ทั้ง
ส่วนราชการ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน 

1) คณะท างานจัดการ
ความรู้หรือชุมชนนัก
ปฏิบัติ (Community 
of Practice : COP) 
ประจ าหน่วยงาน 

7 ติดตำมกำรด ำเนินงำนจัดกำรควำมรู้  
1) ก ากับติดตามการด าเนินงานจัดการความรู้  
2) ให้ค าปรึกษาให้ข้อเสนอแนะ ด้านกระบวนการ
จัดการความรู้แก่บุคลากร ในหน่วยงานต่าง ๆ  

มิ.ย. – ต.ค. 69 1) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้ 
ของหน่วยงาน รอบ 9 และ 12 เดือน 
2) ช่องทางการให้ความรู้ 
3) จ านวนหน่วยงานที่เข้าถึงและน าความรู้ไปใช้ 

1) รายงานรอบ 9 และ 12 
เดือน (12 หน่วยงาน) 

2) อย่างน้อย  1 ช่องทาง 
3) 12 หน่วยงาน 

1) หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
จ านวน 12 หน่วยงาน (6 คณะ/ 
2 ส านัก/ 3 สถาบัน/ 1 บัณฑิต
วิทยาลัย) 

1) คณะกรรมการ
ผู้บริหารด้านการจัดการ
ความรู้และคณะท างาน
ด้านการจดัการความรู้
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

8 จัดนิทรรศกำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินกำร
จัดกำรควำมรู้ของหน่วยงำน  
1) หน่วยงานจัดแสดงและน าเสนอ ผลการ
ด าเนินงานจัดการความรู้ 
2) จัดเวทีน าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3) ประกวดผลการจัดการความรู้ 

ส.ค. 70 1) จ านวนหน่วยงานที่เข้าร่วมจัดนิทรรศการ 
 
 
 

12 หน่วยงาน 
 
 

1) ผู้บริหาร 
2) คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา 
จากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
จ านวน 12 หน่วยงาน (6 คณะ/ 
2 ส านัก/ 3 สถาบัน/ 1 บัณฑิต
วิทยาลัย) 

1) คณะกรรมการ
ผู้บริหารด้านการจัดการ
ความรู้และคณะท างาน
ด้านการจดัการความรู้
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ล ำดับ กิจกรรม ระยะเวลำ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
9 ประเมินผล 

ประเมินผลการเรียนรู้ของบุคลากร  
และให้รางวัลจูงใจ 

ก.ย. 70 1) รายงานผลการประเมิน 
2) จ านวนหน่วยงานที่ได้รางวัล 

1) 1 ฉบับ 
2) ระดับคณะ/ ระดับส านัก 
สถาบัน วิทยาลัย อย่างน้อย

ระดับละ 3 หน่วยงาน 

1) ผู้บริหาร 
2) คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา 
จากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
จ านวน 12 หน่วยงาน (6 คณะ/ 
2 ส านัก/ 3 สถาบัน/ 1 บัณฑิต
วิทยาลัย) 

1) คณะกรรมการ
ผู้บริหารด้านการจัดการ
ความรู้และคณะท างาน
ด้านการจดัการความรู้
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

10 ทบทวนแผน 
ทบทวนแผนจัดการความรู้เพื่อเป็นแนวทาง 
การจัดการความรู้ในปีต่อไป 

ธ.ค. 70 1) รายงานการประชุมหรือแผนการจัดการความรู้
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1 ฉบับ 1) คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั (ก.บ.) 

1) คณะกรรมการ
ผู้บริหารด้านการจัดการ
ความรู้และคณะท างาน
ด้านการจดัการความรู้
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก ก 

ผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 
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ส่วนที่ 1  : ชื่อหน่วยงำน/ผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ 
หน่วยงำน : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (Chief Knowledge Office : CKO) 
ชื่อ :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาคริต           นำมสกุล  :  ชาญชิตปรีชา 
ส่วนที่ 2 : ข้อมูลส่วนบุคคล  
ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ)  Mr. Chakrit  Chanchitprecha 
วัน/เดือน/ปีเกิด 23 กุมภาพันธ์ 2506 
ต าแหน่งงาน (ปัจจุบัน) รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ฝ่าย/แผนก/หน่วย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
รางวัลเกียรติยศ เกียรติบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี 

พ.ศ. 2564 จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

การศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ 

พ.ศ. 2554 ศึกษาดูงาน ณ ราชอาณาจักรนิวซีแลนด์ และเครือรัฐ
ออสเตรเลีย 
พ.ศ. 2555 ศึกษาดูงาน ณ สหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล และ
สาธารณรัฐอาร์เจนตินา 
พ.ศ. 2556 ศึกษาดูงาน “โครงการพัฒนาบุคลากร” ณ สาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมา 
พ.ศ. 2557 ศึกษาดูงาน ณ เขตปกครองพิเศษฮ่องกง และประเทศญี่ปุ่น 
พ.ศ. 2562 ศึกษาดูงาน ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และ
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ท่ีอยู่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
การติดต่อ โทรศัพท์มือถือ     : 09-2785-5599  

E-mail address   : chakrit@snru.ac.th 
ประวัติการศึกษา (จากการศึกษาล่าสุด-เริ่มต้น) 

คุณวุฒิ สาขา สถาบัน 
ป.โท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(บริหารงานองค์การ) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ป.ตร ี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ภำคผนวก ข 

ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ท่ี 422/2569 
เรื่อง แต่งต้ังผู้บริหำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และ 

คณะท ำงำนด้ำนจัดกำรควำมรู้มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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ภำคผนวก ค 

ปฏิทินกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
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